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Mythos Kiindigungsschutz — und was man tun kann

Zu den hilflosen Euro-Rettungsversuchen gehért auch die Forderung,in Krisenldndern die Kindigungsschutzgesetze
abzuschaffen [4]. Das ist gar nicht nétig — denn es gibt auf der ganzen Welt bisher kein Gesetz, das vor Kiindigungen
schutzt.

Arbeitgeber beteuern stets, daB sie neue Mitarbeiter einstellen wirden, wenn es keinen Kindigungsschutz gébe.
Verbindliche Zusagen und Prognosen gibt allerdings niemand. Vergleichsstudien beweisen hingegen, dafB die
Abschaffung des Kindigungsschutzes keine langfristigen Auswirkungen auf das Beschéftigungsniveau hat. Lediglich die
Fluktuation steigt, also das ,hire and fire".

Unternehmerlobbyisten verweisen gern auf Lander wie die USA, GroBbritannien und Danemark, die fast keinen
Kindigungsschutz kennen und gleichzeitig halb so hohe offizielle Arbeitslosenquoten haben. Diese Gleichzeitigkeit ist
jedoch kein zwingender Zusammenhang. Von 246 Nationen der Erde hat fast keines ein Kiindigungsschutzgesetz
(KSchG), aber fast alle haben eine sogar noch héhere tatsachliche Arbeitslosenquote als Deutschland. Die geringeren
offiziellen (nicht die tats&chlichen) Arbeitslosenquoten von Landern wie den USA, GroBbritannien und Dé&nemark
begriinden sich vor allem durch Statistikmanipulationen und den Zwang, jede noch so schlechte
Arbeitsbedingung/Entlohnung annehmen zu missen.

Der Rotgriinschwarzgelbe Wettlauf beim Abbau des Kiindigungsschutzes

SPD und Griine schrinkten 2004 den Kiindigungsschutz fiir Uber-50-J&hrige durch die Méglichkeit zeitlich grenzenlos
befristeter Arbeitsvertrage [5] ein. Der Europaische Gerichtshof erklarte im Januar 2012 sogarDutzende aufeinander
folgende befristete Arbeitsvertrage [6] fUr rechtsgliltig, sofern sie von den Arbeitgebern nicht allzu ungeschickt begriindet
werden. Desweiteren wollten SPD und Griine 2004 das KSchG fir Mitarbeiter von Existenzgriindern fir 4 Jahre
aussetzen. Am 01.01.2004 verschoben SPD und Griine die Grenze des Geltungsbereichs des KSchG von Betrieben ab 6
Mitarbeitern auf solche mit mehr als 10 Mitarbeitern. Davon betroffen waren 18% der Beschaftigten. Die Arbeitslosigkeit
stieg weiter.

CDU und CSU kopierten das Konzept von SPD und Grlinen und wollten im 2005er Wahlkampf die Grenze auf Betriebe
mit mehr als 20 Mitarbeitern erh6hen. Davon waren weitere 10% der Beschéftigten betroffen. SPD und Griline verurteilten
diese Weiterfihrung ihres eigenen Konzepts. CDU, CSU und SPD vereinbarten schlieBlich im Koalitionsvertrag 2005,
durch eine 2-jahrige Probezeit den Kiindigungsschutz in den ersten beiden Jahren vollkommen abzuschaffen. Seitdem
kénnen die Arbeitgeber neue Mitarbeiter jederzeit mit 14 Tagen Frist kiindigen, und zwar mit einem Zeugnis, in dem nicht
von betriebsbedingten Zwéngen die Rede ist, sondern lediglich das Nichtbestehen der Probezeit dokumentiert wird. Ein
solches Zeugnis ist nicht gerade nutzlich bei nachfolgenden Bewerbungen.

Kiindigungen: einfach, unter Vorwand und iiberfliissig

Wo liegt das Problem der Arbeitgeber? ?ei Auftragsmangel kann jederzeit betriebsbedingt gekiindigt werden (siehe
unten). Verhaltensbedingte Kiindigungen (oft nach Reaktion des Arbeitnehmers auf Demotivation und Mobbing) sind ein
weiterer Trennungsweg. Arbeitnehmerfeindliche Richter [7] geben Arbeitgebern auch beiBagatellkiindigungen [8] Recht,
und nicht selten schmuggeln Beauftragte der Arbeitgeber den Kiindigungsopfern Gegenstéande in die Taschen, um sie
dann beim Verlassen des Betriebes zu durchsuchen und wegen Diebstahls anzuzeigen. Da die Opfer keien
Méglichkeiten zum Beweis ihrer Unschuld haben, gehen die eigentlichen Straftater nicht nur straffrei aus, sondern
werden auch noch kostenlos die unerwiinschten Mitarbeiter los. Selbst SPD-Birgermeister konstruieren
~Vorwandskindigungen [9]“, um stadtisches Personal ohne Abfindung loszuwerden. Und schlieBlich sind in allen
Betrieben sind kurzfristige Kiindigungen wéhrend der Probezeit problemlos mébglich.

Trio Infernale: Befristung, Scheinselbstandigkeit, Zeitarbeit

Eine weitere Umgehungsmdglichkeit des KSchG ist die o.g. Befristung von Arbeitsplatzen. Auch hier haben die
Regierungsparteien die Schleusen zu Lasten der Arbeitnehmer gedffnet. Mittlerweile sind rd. die Halfte aller
Neueinstellungen befristet und das KSchG durch die Regierungsparteien ausgebootet.
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Sehr beliebt bei Arbeitgebern ist zudem die Scheinselbstandigkeit. Von den 2,3 Mio. 1-Mann-Betrieben arbeitet ein sehr
groBer Teil fir nur 1 Arbeitgeber. Sei es der ,selbstandige” Spediteur, der fir nur 1 Auftraggeber fahrt und ,seinen” Lkw
selbst finanzieren muB, der Kurierdienstfahrer, der nur fir 1 Kurierdienst fahrt oder der Tiefkiihlkost-Lieferfahrer, der
ausschlieBlich fur 1 Unternehmen ausliefert: Die Unternehmen haben dabei nicht nur das KSchG umgangen, sondern
auch das volle unternehmerische Risiko auf die Scheinselbstéandigen abgewalzt und sich ihrer Pflicht zur Zahlung von
Sozialabgaben entledigt. Auch die Scheinselbstédndigkeit ist ein von den Regierungsparteien ermdglichter
Sozialmissbrauch durch Unternehmen — und weder Gewerkschaften noch die Justiz interessieren sich ernsthaft dafur.

Der einfachste Weg zur Umgehung des KSChG ist natlrlich die Zeitarbeit. Die Regierungsparteien hoben sogar die 24-
Monats-Grenze auf, ab der Zeitarbeiter friiher fest eingestellt werden muBten. Heute dilrfen Arbeitgeber jeden
Arbeitnehmer bis zur Rente als Zeitarbeiter beschéftigen — was das KSchG endgultig zur Farce macht.

98% aller Wiedereinstellungsklagen scheitern

DaB die Einschrankung des KSchG ein dauerhaftes Wahlkampfthema ist, erstaunt insofern, als in Deutschland Gberhaupt
kein Gesetz existiert, das vor Kindigungen schiitzt. 2002 beendeten die Arbeitgeber rd. 2,1 Mio. Arbeitsverhéltnisse,
gegen die im gleichen Jahr 296.957 Arbeitnehmer vor Gericht klagten. Arbeitsrichter Nikolaus H. Hotter aus Minchen
stellte fest, daB nur rd. 1,7% aller Verfahren mit der gerichtlich angeordneten Wiedereinstellung enden. Und diese 1,7%
werden keine Freude mehr an ihrem Arbeitsplatz haben, sondern von ihren Arbeitgebern so lange gemobbt, bis sie
aufgeben.

Prof. Thomas Dieterich, ehemaliger Prasident des Bundesarbeitsgerichts, wei aus Erfahrung, daB eine ,echte
betriebsbedingte Kindigung, die ein Arbeitgeber durchsetzen will, immer mdglich ist“. Bei erfolgreich gerichtlich
durchgesetzten Kundigungen kommt es nur darauf an, daf3 der Arbeitgeber den Eindruck einer willkirlichen Kiindigung
vermeidet, indem er einen ,sachbezogenen, anerkennenswerten Grund vortragt® (SZ 28.07.2004). Lt. Prof. Dieterich
.haben gute Fachanwalte noch nie einen ProzeB3 wegen einer betriebsbedingten Kiindigung verloren, weil eine
unternehmerische Entscheidung durch einen Arbeitsrichter nicht respektiert worden ware". Intelligente Unternehmer
finden einen Weg, die Kiindigungen unerwinschter Mitarbeiter offiziell als betriebsbedingt zu deklarieren, indem man den
Betrieb reorganisiert und die zu kiindigenden Mitarbeiter genau in den Betriebsteilen platziert, die zufalligerweise aus
betriebswirtschaftlichen Griinden entfallen. Je gréBer das Unternehmen, desto leichter ist diese Reorganisation.

Das ,.Kiindigungsreihenfolge- und Abfindungsgesetz“

Wikipedia ist der Meinung, das KSchG sei ,ein Gesetz, das die Beendigung von Arbeitsverhéltnissen zugunsten der
Arbeitnehmer auf sozial gerechtfertigte Kiindigungen beschrankt®. Wie bei so vielen wirtschaftspolitischen Themen zeigt
Wikipedia auch hier flr eine erstaunliche Folgsamkeit gegenlber Autoritédten und ,etablierten Experten®.

Die mit ,Kindigungsschutzgesetz® betitelten Papierseiten sind — wie wir oben gesehen haben - kaum mehr als ein
~Kindigungsreihenfolge- und Abfindungsgesetz®. Die wenigen erfolgreichen Wiedereinstellungsklagen bewirken lediglich,
daB jemand anders (aufgrund kirzerer Betriebszugehérigkeit, niedrigeren Alters oder kleinerer Familie) gekindigt wird.
Der Tagesspiegel stellte zum KSchG fest: ,Zu den Verlieren gehéren die Personengruppen, die eigentlich besonders
gesch(tzt werden sollen: Berufseinsteiger, jingere Frauen, gering qualifizierte und altere Arbeitslose.*

Der wahre Grund fiir das ,,Feindbild Kiindigungsschutz“: Kosten

Das eigentliche Thema heif3t ,Kosten®. Alle Arten von Kosten sind flir Unternehmen grundsétzlich immer zu hoch. Schafft
man das KSchG ab, sparen sie Kosten fiir Abfindungen, Rechtsstreitigkeiten und die Gehéalter kranker Mitarbeiter. Zudem
kann sich der Arbeitgeber von den leistungsschwachsten Mitarbeitern zuerst trennen, so wie z.B. Infineon und General
Electric, die jedes Jahr aus Prinzip die 5% am schlechtesten bewerteten Mitarbeiter entlassen.

Was tun?

Letztendlich geht es beim Kundigungsschutz um einen Ausgleich der Arbeitgeberinteressen und den Interessen der
Arbeitnehmer und Familien, deren Leben ein MindestmaB an Planbarkeit erfordert. Die nicht vorhandene
Arbeitsplatzsicherheit (und damit Lebensplanbarkeit) ist der Hauptgrund fiir den Geburtenriickgang. Die Arbeitnehmer vor
Kiindigungen zu schiitzen, ist also lebenswichtig fir die Existenz jedes Staates. Nur ist das nicht per KSchG maglich.

Da die Abschaffung des Kiindigungsschutzes das Problem der Arbeitslosigkeit nicht anndhernd 16sen kann, lauft diese
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Debatte am Thema vorbei. Der beste Kiindigungsschutz ist ein Uberfluss an Arbeitsplatzen. Die bisher einzige
Mdglichkeit dazu ist das Anreizsystem des ,Bandbreitenmodells [10]*, das Geschéfte untrennbar mit fair bezahlter
Beschaftigung verknipft, und bei dem auch die Unternehmer durch etwas profitieren [11], das sie bisher systematisch
zerstoren: Kaufkraft, um ihre Produkte zu kaufen.

Aus aktuellem Anlass: In eigener Sache

Aus aktuellem Anlasse bitte ich Sie um lhre Stimme bei,lch kann Kanzler [12]* (5. Kandidat von links). Es geht darum,
der Offentlichkeit das o0.g. Bandbreitenmodell als eine umsetzbare Alternative [10] zur angeblichen Alternativiosigkeit
vorstellen zu durfen. Sie kdnnen es erméglichen, wenn Sie wollen!

lhr J6rg Gastmann

http://www.bandbreitenmodell.de [13]
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