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Hintergrund: Die wissenschaftliche Disziplin »Human Resources« bestimmt die Personalpolitik der Konzerne. Angestellte
werden zum Unternehmer in Sachen eigener Arbeitskraft erklart

> von Dr. Werner Riigemer

Die »lch AG« aus dem Hartz-Gesetz Il schien vielen recht kurios: Arbeitslose sollten ein Unternehmen griinden und mit Hilfe
eines Zuschusses vom Jobcenter Selbstandige werden. Sie wurden auch als Selbst-Unternehmer oder Selbst-Arbeitgeber
bezeichnet. Damit sollte die Arbeitslosigkeit bekdmpft und es sollte dem Bedarf an kostenglnstigen Dienstleistungen
entsprochen werden. Die MaBnahme wurde 2006, zwei Jahre nach ihrer Einfiihrung, erfolglos abgebrochen.

» Das »lch-Prinzip«

Trotzdem beherrscht der Grundgedanke der sogenannten Ich-AG das »moderne Personalmanagement«. Er ist das
Leitprinzip einer globalen wissenschaftlichen Disziplin und einer Unternehmenspraxis: Human Resources (HR). Thomas
Sattelberger, langjahriger Personalchef der Deutschen Telekom, »Leitwolf« der deutschen HR-Szene, hat bereits 1999 die
Initiative »Wege zur Selbst-GmbH« gegriindet. Die Mitgliederliste spiegelt das Who is Who der deutschen Wirtschaft wider:
Deutsche Bank, Telekom, Bayer, Otto. Die Initiative versteht sich als »das innovative Netzwerk von Personalprofis:
Unternehmer im System Arbeit«.

HR geht davon aus, daB3 die Beschaftigten selbst und jeder fiir sich Unternehmer sind/ist, Arbeitsunternehmer. Daflr sind
nicht nur die fachlichen und Uberfachlichen Qualifikationen wichtig, sondern die »grundsétzlichen Einstellungen und
Haltungen« der Persdnlichkeit. Hier fehle es bei den Beschéftigten bisher an der »richtigen Einstellung«. Motto:
Unternehmen brauchen den ganzen Menschen. Was ist aber mit »grundsétzlich« gemeint, was mit der »richtigen«
Einstellung? Die HR-Vertreter wagen es nicht, offen auszusprechen, worum es ihnen geht, namlich um den Profit der
Privateigentimer und die Privilegien des Leitungspersonals.

Es ist ja tatsachlich richtig und notwendig, daB die Beschéaftigten von sich aus tatig sein und um ihre Arbeitsbedingungen
kdmpfen missen. Das ist insoweit eine elementare, vielfach vergessene Erfahrung der Arbeiterbewegung. Die
Beschaftigten mussen sich als Unternehmer verstehen, aber nicht als einzelne Privateigentimer, sondern als assoziierte,
gesellschaftliche Unternehmer. Das fangt im Kapitalismus damit an, daB sich die Lohnabhangigen zunachst in den
vorgegebenen Formen zusammenschlieBen und organisieren, als Betriebsrdte, Genossenschafter, Gewerkschafter, in
Parteien, Vereinen. Das geht logischerweise weiter hin zu Formen des auf die ganze Gesellschaft ausgedehnten
Gemeineigentums, zum Sozialismus.
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