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Uber die Mythen der Konkurrenz

Wer sich einer Beschéftigung oder Beziehung ganz hingibt, braucht keine Konkurrenz, um eine gute Leistung zu
erzielen. Eine Sache gut machen zu wollen und besser sein zu wollen als andere, sind zwei grundverschiedene Dinge.

Die Auguren unserer Wirtschaft tragen die Konkurrenz wie eine Monstranz vor sich her. Ohne Konkurrenz keine
Motivation fortzuschreiten, so tdnt es seit ich denken kann. In den letzten Jahren sehen wir aber vermehrt Firmen
zumindest in ihrer inneren Organisation auf Kooperation zu setzen. Neudeutsch héren wir auch vonKollaboration. Aber
auch die Zusammenarbeit mit den Kunden kommt mittels Open Innovation voran. Stehen wir vor einem
Paradigmenwechsel? Sehen wir eine Verlagerung des Schwerpunkts, weg vom Konkurrieren hin zum Kooperieren?

» Weisen unsere Krisen auf das Ende einer Ara hin?

Spatestens mit Beginn unserer Finanzkrise 2008 kamen mir mehr als starke Zweifel, ob das Konkurrieren wirklich das
allein Seeligmachende in unserer Welt ist. Ich sehe inzwischen deutliche Zeichen dafir, dass es der Grund flr unsere
immer weiter sich verstarkenden Krisen ist. Als Krisen hatte u.a. Conny Dethloff das Zins-basierte Geldsystem [4]
angeschaut, Dr. Andreas Zeuch gab uns einen Blick in unser bedngstigendes Nahrungsmittelsystem [5], und auch ein
Blick auf unsere Gesundheit [6] lie3 Bbses erahnen. Da haben wir noch nicht ber den ungebremsten Raubbau an
unseren Ressourcen gesprochen, und auch nicht tber die Verrohung unserer Gesellschaft.

» Konkurrenz und Kooperation

Klar scheint, dass im Menschen beide Veranlagungen fiir das Uberleben angelegt sind. Wahrend die Konkurrenz fiir die
Fortpflanzung wichtig ist und sich dabei das Imponieren zur Darstellung von Fitness fir die Partnerwahl bemerkbar
macht[1], dient die Kooperation dem Uberleben der Gruppe, indem L&sungen zur Minimierung von Gefahren gemeinsam
erarbeitet werden.

Kooperation muss einen Vorteil haben, denn sonst wéren die Einzeller wohl nie auf die Idee gekommen, sich zu so
komplexen Wesen wie dem Menschen zusammenzuschlieBen. Zumindest, wenn wir vom Ansatz der Evolution
ausgehen. Wenn wir der Idee der Holons folgen[2], so mlsste sich am Ende die Menschheit als Gesamtorganismus
verstehen. Wie sich in unserem Koérper nicht die Zellen gegenseitig bekdmpfen — nur der Krebs tut dies und fihrt
bekanntlich ungebremst zum Tod — sollten wir Individuen auch in der Lage sein, uns gemeinsam um das Uberleben des
Gesamtkérpers zu kimmern. Technisch sind wir dazu l&ngst in der Lage, nur fehlt mir noch der Schritt des
pubertierenden Menschen in sein Erwachsensein auszustehen.

» Mythen der Konkurrenz nach Christian Felber

Auch viele der Artikel hier auf dem Blog haben sich damit beschéaftigt, wie Probleme gemeinsam geldst werden kénnen.
Ein weiteres Indiz ist die Zunahme an Literatur zum Thema. Aus einem dieser Biicher, aus "Kooperation statt
Konkurrenz: 10 Schritte aus der Krise" von Christian Felber [7] [= zu seiner Webseite [8]] mdchte ich gerne die von ihm
genannten finf Mythen der Konkurrenz kurz vorstellen:

Mythos 1: Der Mensch neigt von Natur aus zur Konkurrenz

Es gibt keine Hinweise, dass unsere Gene daflir sorgen, ob wir eher konkurrierend oder kooperierend unsere Ziele
verfolgen. Die Muster, nach denen wir handeln, seien allein kulturell vermittelt und daher ware es unser eigener Wille,
welchem Prinzip wir den Vorzug geben. Er weist als Beispiel auf die 30.000 Menschen in Deutschland hin, die
ehrenamtlich in den Tafeln unterstiitzen. Ich méchte noch erganzend auf einen Artikel der Stiddeutschen hinweisen, der
das Ehrenamt gar als "Kitt der Gesellschaft” [9]erachtet.

Mythos 2: Konkurrenz fiihrt zu hoher Leistung

Neun von zehn Studien zeigten inzwischen, dass mit Kooperation héhere Leistungen erzielt wirden. Den Unterschied
mache die Art der Motivation. Wahrend Menschen in Kooperation intrinsisch (von innen kommend) motiviert sind, weil sie
Wertschétzung erfahren, auf Vertrauen aufgebaut wird und daher klar “Dein Erfolg ist mein Erfolg” erkannt wird. Dagegen
setzt Konkurrenz auf extrinsische (manipulierend) Motivation, basierend auf Angst und Druck, was sich in negativem
Stress niederschlagt. Héren wir Herrn Felber direkt dazu:

Je stérker ich meine Aufmerksamkeit darauf lenke, wie gut ich im Vergleich zu meinen Konkurrenten bin, desto weniger
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kann ich mich auf die eigentliche Tatigkeit konzentrieren und darin aufgehen. Wer sich einer Beschéaftigung oder
Beziehung ganz hingibt, braucht keine Konkurrenz, um eine gute Leistung zu erzielen. (Eine Sache gut machen zu
wollen und besser sein zu wollen als andere, sind zwei grundverschiedene Dinge.)

Mythos 3: Konkurrenz macht SpaB

Hier wird der sportliche Wettkamp ins Feld gefiihrt, um den Spal3 zu begriinden. Wer selbst Sport gemacht hat (ich war
u.a. 4 Jahre Leistungsschwimmer), wirde sich gut erinnern, wie wenig Spal3 es macht, nach all den Trainingsmuahen nicht
auf dem Treppchen zu stehen. Und da stehen bekanntlich nur ganz Wenige. Und auch diese bekommen anschlieBend
noch etwas wenig Schdnes zu spuren, selbst von den engsten Trainingskolleglnnen: den Neid. Sportler wiirden sich mit
negativen Geflihlen wie Verbissenheit, Selbstzweifel, aber auch Anerkennungsverlust herumschlagen. Studien zeigten:
wenn Kinder die Wahl haben, so spielen sie lieber Spiele, in denen niemand verliert.

Mythos 4: Konkurrenz wirkt charakterbildend

Herr Felber weist auf die Unterschiede von Charakteren hin. Wettbewerbsstarke Menschen, die sich gegeniiber anderen
(auch ricksichtslos) durchsetzen kénnen, also zielstrebig in ihrer Karriere nach oben sind, zeigen deutlich weniger
Empathie, sind weniger sozial eingestellt, sprich neigen weniger zu Hilfeleistungen fir andere. Sympathietrager seien
diese Menschen eher nicht. Die Psychologin Karen Horney [10] stelle fest:

Wettbewerbsorientierung fiihrt zu Neid gegenliber Starkeren, zu Verachtung gegenliber Schwacheren und zu generellem
Misstrauen gegentber allen.

Mythos 5: Konkurrenz starkt das Selbstwertgefiihl

Hier sieht Herr Felber (siehe Foto) genau das Gegenteil vorliegen:

Wer Wettbewerb braucht, um sich gut zu fiihlen, dem mangelt es offenbar an Selbstwert. Sie oder er flhlt sich nicht wert,
ohne besser zu sein als jemand anderer. ... Wenn wir ein Verhalten als ungesund bezeichnen, weil es Defizit-motiviert ist

oder auf ein geringes Selbstwertgefihl zurlickzuflihren ist, dann ist gesunder Wettbewerb ein Widerspruch in sich.

Fast alle Studien wiirden ausnahmslos zeigen, dass kooperative Lebensbedingungen zu mehr Selbstwertgefihl fihrt als
in konkurrierenden.

Sein Fazit, und dem mdécht ich mich auf Grund eigener Erfahrungen gleich anschlieBen:

Wettbewerb [gegentber anderen] ist ein hochgradiges Charakter-, Beziehungs- und Gesellschaftsgift

SchlieBen mdchte ich mit einem Zitat vonProf. Gunter Dueck [11] [3]:

Pflicht ist, unter Zuriickstellung eigener Neigungen
nach eigener Héchstleistungen zu streben
und die Erwartungen der Eltern und vor allem der Lehrer
und Vorgesetzten liberzuerfiillen.
Wer das tut, den versetzen, beférdern, bezahlen wir.
Wer sich nicht dafiir aufopfert, muss gehen

oder in prekaren Zustanden leben

von Dr. Martin Bartonitz

» Quelle: Initiative WirtschaftsDemokratie [12] > Artikel [13]

[1] Siehe Darwins zweite Theorie: die sexuelle Selektion — Wikipedia [14]
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[2] A Brief History of Holons by Mark Edwards — Quelle [15]

[3] Aus: Der schopferische Imperativ: Gunter Dueck at TEDxRheinMain — Quelle [16]

Die Initiative WirtschaftsDemokratie (/Selbstorganisation) ist ein Open Source Projekt zur Unterstiitzung des Kulturwandels
in unseren Unternehmen. Wie Studien zeigen, sind Uber 80% der Angestellten in Unternehmen und Organisationen
emotional nicht an ihren Arbeitgeber gekoppelt. Damit schieben sie Dienst nach Vorschrift. Und am Ende haben sie
innerlich gekundigt.

Die Unterstltzer dieser Initiative sind davon Uberzeugt, dass die Unternehmer viel erfolgreicher sein kdnnen, wenn sie
das Potential dieser 80% quasi verlorener Mitarbeiter heben. Dieses Blog soll mit Informationen Ulber neueste
Erkenntnisse und neue Methoden der Organisation aufzeigen, wie ein Kulturwandel vollzogen werden kann, der zu mehr
Innovation und damit Erfolg flihren wird. Darstellungen gelebter Praxis der neuen Arbeitskultur sollen Lust zum
Mitmachen entfachen.

Uber mich / Dr. Martin Bartonitz

Mitinitiator der Initiative Wirtschaftsdemokratie. Geboren 1958 und aufgewachsen in Dortmund, am Rande des
Kohlenpotts, einem Schmelztiegel wahrend der Grinderzeit eingewanderter Menschen. 1992 nach der Promotion in
experimenteller Physik gewechselt von der Messprozess- in die Geschéftsprozesssteuerung. Mit Blick auf die
Erfahrungen in der Optimierung der Effizienz von Prozessen in der Birowelt kam in den letzten Jahren immer mehr die
Erkenntnis: Das Business machen die Menschen. Und wenn nur nach der Effizienz geschaut wird, dann wird auch noch
die letzte Motivation in den Unternehmen zerstért. Daher sollten Organisation und auch die eingesetzte Software die
Menschen in ihrer Kreativitat unterstiitzen und sie nicht knechten. Selbstbestimmheit statt Fremdbestimmung sollte uns
den nachsten Schub in unserer gesellschaftlichen Entwicklung bringen. Aufgrund dieser Uberzeugung schreibe ich hier
mit.

Kontakt: Webseite [17] | Facebook [18] | Twitter [19] | und natlrlich Kritisches-Netzwerk |
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