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Die Autoren untersuchen jene Schattenseiten des vermeintlichen deutschen Jobwunders, die in den Medien weitgehend
ausgeblendet bleiben. Sie stoBen auf die Verletzung von Menschenrechten und geltenden Gesetzen durch aggressive
Unternehmer und ihre Berater. Zu den Leidtragenden gehéren Beschaftigte in Branchen und Unternehmen wie
Discountern, Paketdiensten, Speditionen oder Systemgastronomie und im Niedriglohnsektor sowie Arbeitssuchende, die
mit Hilfe der Jobcenter in miserable Verhaltnisse gepresst werden.

Die Griindung von Betriebsraten ist heute, in Zeiten von sogenanntem Union Busting, der professionellen, bisweilen
kriminellen Bekdmpfung von Gewerkschaften, oft ein geféhrliches Abenteuer. Diese Verhéltnisse sind nicht alternativlos,
weil politisch gewollt oder toleriert und mitunter brutal durchgesetzt. Rigemer und Wigand nehmen Netzwerke
einschlagiger Akteure (Arbeitsrechtler, Medienkanzleien, PR-Agenturen, Unternehmensberater, Detekteien,
Personalmanager, gelbe Pseudo-Gewerkschaften) in den Blick. Sie schildern deren Methoden und Strategien anhand
von Fallbeispielen und Personenportréts.

Werner Rugemer: Dr. phil., *1941, Publizist, Lehrbeauftragter an der Universitdt Kd&ln, zahlreiche Blcher und
Zeitschriftenartikel;

Elmar Wigand: *1969, Journalist, betreibt den Blogwww.arbeitsunrecht.de [4]. Beide haben 2009 den Kongress
»ArbeitsUnrecht in Deutschland« organisiert.
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Rezension von Harry Popow

»Rote Karte contra Mobbing«

Du denkst, dich tritt ein Pferd. Hast nach der Probezeit einen Arbeitsvertrag abgeschlossen. Freust dich riesig. Zum
Termin des ersten Arbeitstages aber wirst du plétzlich krank. Der Arbeitgeber: Wenn das schon so anfangt, brauchen wir
sie nicht!! Vertrag annulliert. Nun fangt die Arbeitssuche erneut an, rund um die Uhr, kraftezehrend, entwiirdigend...
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Fristlose Kindigungen!! Da féllt einem die Kassiererin Emmely von der Supermarkt-Kette Kaiser’s ein. Das war vor
Jahren: Man warf sie hinaus — nach 31 Jahren treuer Arbeit. Und nur wegen einer Bagatelle. Aber die Kassiererin wehrte
sich. Erfolgreich. Sie kehrte in ihre angestammte Filiale zuriick. Kein so seltener Fall von Mut und Kraft.

Wer kann nicht ein Lied davon singen: Der Arbeitgeber hat letztendlich in den meisten Féllen das Sagen, unterstiitzt von
zahllosen gut bezahlten Dienstleistern. Nachgewiesen von den Autoren Werner Rigemer und Elmar Wigand in ihrem
238-seitigen Buch ,Die Fertigmacher. Arbeitsunrecht und professionelle Gewerkschaftsbekampfung“. Bezugnehmend auf
die oben genannte Kassiererin Emmely stellen sie fest, deren Klindigung ist nicht nur ungerecht gewesen, sondern sei
durch das Personalmanagement und deren Helfer ,auf kriminelle Weise konstruiert worden. Bestenfalls gib es
Vorzeichen einer fristiosen Kiindigung: Eine Personalakte mit praventiv gefiliten Abmahnungen. (S. 14)

Rigemer und Wigand fragen sich, was die Unternehmen zu so einer,zynischen Aggressivitat* gegenuber den einfachen
Beschéftigten treibt. ,Gibt es eine Systematik hinter diesem Vorgehen?* (S. 10) An der Spitze ihrer zahlreichen
Textbeispiele und die daraus folgenden Erkenntnisse halten die Autoren fest: ,In der deutschen Arbeitswelt findet seit
Ende der 1990er Jahre eine Umwaélzung statt, die eine Art unerklérter Kleinkrieg beinhaltet, der auf US-amerikanische
Methoden und Prinzipien zurlick greift”, die systematische Bekdmpfung von Mitbestimmung und gewerkschaftlicher
Organisierung. Sie nennt sich Union Busting und heiB3t wértlich: “Gewerkschaften plattmachen”, gerichtet in Deutschland
auch gegen Betriebsrate, Vertrauensleute und kritische Arbeiter- und Arbeiterinnen. (S. 10/11)

Zu den Methoden der Willkiir und den dahinter stehenden Interessen der Unternehmen nach Gewinn und Profit gehdren
- mit Hilfe von internen Stabsstellen - Betriebsrate und Gewerkschaften zurlickzudréngen, einzuschiichtern, einzulullen
oder ganz zu entfernen. Im Visier habe man sogenannte ,Problemkinder”, ,Totes Holz", langsam Arbeitende, auch die zu
lange im Betrieb sind, stehen auf der Abschussliste, korperlich &ltere und schwéachere Menschen, selbstbewusste,
unangepasste, potentiell rebellische Arbeiter, Angestellte, die langere Zeit krank geworden sind. Mit Zucker werden
dagegen diejenigen behandelt, die fir das Unternehmen den héchsten Gewinn versprechen, man nennt sie ,aufsteigende
Sterne®. Ihnen folgen die noch geduldeten,Arbeitspferde”. Zu den Helfern der Arbeitgeber zahlen vor allem die Medien.
Sie betreiben eine strategische Kommunikation statt einer biederen Offentlichkeitsarbeit. Es herrsche eine
Gewerkschafts-Vernichtungs- und eine Mitbestimmungs-Vertreibungsindustrie.

Zusammengerottet haben sich unter dem Dach und der Duldung der Politik und des Staates Fachanwalte,
Anwaltskanzleien, Unternehmensberater, Personalmanager, Detektive, PR-Agenturen, Detekteien, die Klassenjustiz,
Stiftungen, der BDI und der BDA, betriebsratsfreie Zonen, eine arbeitgeberfinanzierte Universitatsindustrie,
Medienagenturen und, und, und... Sie leisten die Drecksarbeit flir die Arbeitgeber, sie agieren allesamt unter einer
Tarnkappe, unter der das ,Arbeitsrecht als Teil des Privatrechts und als Kampfrecht im Interesse der Unternehmensseite”
zu verstehen ist. (S. 112) Auf Seite 63 schreiben die Autoren von einem Netzwerk, das sich — unbeachtet von den
Gewerkschaften — herausgebildet hat, ,in dem Methoden der kapitalistischen Menschwerdung — Unterwerfung als
Freiheit — nicht nur ausgeheckt, sondern in der Arbeitswelt umgesetzt werden®. Das System der Arbeit solle umgestaltet
werden, wozu die Unternehmen als Eigentimer angehalten sind, als neue Birger gesellschaftliche Anliegen ,wie
Menschenrechte, Bildung, Migration, Armutsbekampfung, Gesundheit und Chancenfairness” aufzugreifen. Statt
Demokratie nunmehr ,Der Staat sind wir, die Unternehmensleitungen’. (S. 61)

Diesem Ziel dient vorrangig die Européische Union (EU), nédmlich fur private Unternehmen die giinstigsten Bedingungen
zu schaffen und staatliche Unternehmen und Dienstleistungen zu privatisieren®, so die Autoren auf Seite 164. ,Dieses
Interesse trifft sich mit dem Konzept der zuvor genannten Union Busting (USA). Das Endziel sei die Auflésung der
Gesellschaft in einen Markt aus freien, ungebundenen, ideologisch entwurzelten, flexiblen Individuen, die in standiger
Konkurrenz zueinander” stehen. Der Begriff der Arbeiterklasse sei historisch widerlegt, wer dem noch anhénge, sei ein
~Ewiggestriger” ,und damit zum Abschuss frei gegeben® (S. 21)

Die Autoren mahnen im Zusammenhang mit Arbeitsunrecht und Union Busting Widerstand an gegen soziale
Zerfallserscheinungen (S. 17), denn Arbeitsrechte sind Teil der Menschenrechte. ,Arbeits- und Sozialrechte scheinen
nicht dazu zu gehdren.” (S. 219) Wenn in weiten Teilen Europas aus der Freiheit der arbeitenden Menschen das Recht
zum freien Fall ins Bodenlose geworden ist, dann ist auch der politische Streik gesetzlich nicht verboten. Die Autoren
warnen vor der Naivitat, die Fertigmacher brauchten ,nur mal eins auf die Finger". (Seite 16) Eher schon die ,Rote Karte"
durch zahllose couragierte Emmelys.

Das Buch besticht durch unzéahlige faktenreiche Belege sowie durch neun Konfliktportrats und dreizehn Personenportrats.
Tatsachen werden durch kurze Autorenkommentare gedanklich vertieft, sodass sich auch im Arbeitsrecht Unbewanderte
ein genaues Bild von der Willkiir der Politik und den hochbezahlten Dienstleistern im Interesse der Arbeitgeber
gegenlber den Lohnabhéngigen und ihrem Arbeitsrecht machen kdénnen. Lesenswert vor allem fiir Systemkritiker,
Betriebsrate, Arbeiter, Streikende, Gewerkschafter und Arbeitssuchende.

Harry Popow, Schéneiche b. Berlin
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» Text: Erstveroffentlichung in der Neuen Rheinischen Zeitung NRhZ [5]) > Rezension [6]

» Fotos: Elmar Wigand (links), © privat - Dr. Werner Riigemer (rechts),© privat

Mehr Uber den Rezensenten: http://cleo-schreiber.blogspot.com

Klassenkampf 2.0

Interview mit Werner Riigemer zum Buch“Die Fertigmacher. Arbeitsunrecht und professionelle
Gewerkschaftsbekampfung”

von Jens Wernicke, erschienen auf NachDenkseiten.de vom 29. Oktober 2014

Jens Wernicke: Herr Riigemer, in lThrem neuen Buch ,Die Fertigmacher” werfen Sie einen Blick hinter das vermeintliche
Jobwunder in Deutschland. Dasselbe soll ja mit der Agenda 2020 alsbald sogar zum Vorbild fir Reformen auch in
anderen Mitgliedsstaaten der Europaischen Union avancieren. Wenn aber doch alles so toll ist — wozu dann das Buch?
Und wer sollen diese ,Fertigmacher” sein, die da im Hintergrund agieren und bisher, wie Sie behaupten, éffentlich wenig
beachtet worden sind?

Werner Rugemer: Nun, das ,Jobwunder® ist schlicht keines, sondern eine Propagandafigur der herrschenden Politik.
Dahinter verbergen sich ungleiche Kampfe, Verarmung, Leiden und schmutzige Tricks. Also zum Buch... Ich habe es
gemeinsam mit meinem Kollegen Elmar Wigand verfasst. Es geht auf eine mehrjdhrige Zusammenarbeit zurick. 2009
haben wir die Konferenz ,Arbeitsunrecht in Deutschland“ organisiert und anschlieBend einen Sammelband mit
demselben Titel verdffentlicht. Danach hat uns die Otto-Brenner-Stiftung der Industriegewerkschaft Metall unterstiitzt, um
die Profis zu untersuchen, die aus dem Arbeitsunrecht inzwischen ein lukratives Geschéaft machen. Das ist bis dahin noch
nie systematisch untersucht worden.

Jens Wernicke: Das Buch hat also eine Vorstufe?

Werner Riigemer: Ja, 2014 brachte die Stiftung unsere Studie ,Union Busting in Deutschland”“ heraus. Da haben wir uns
an der neuen Dienstleistungsbranche des ,Union Busting“ orientiert, die seit anderthalb Jahrhunderten in den USA den
Unternehmensvorstanden anbietet, Gewerkschaften und Beschaftigtenvertretungen kaputt zu machen.

Union busting heif3t schlicht und geradeheraus: Gewerkschaften und Beschaftigtenvertretungen kaputt machen. Heute
tritt die Branche dort zwar vielfach gemaBigter auf, es geht jedoch noch immer um dasselbe, auch wann man es
~aewerkschaftsvermeidung“ nennt. Zu diesen Praktiken gibt es in den USA viele Unterlagen. Wir haben untersucht, wie
diese Branche gegenwartig in Deutschland aussieht und agiert. Im Buch ,Die Fertigmacher® haben wir nun alle
Erkenntnisse veréffentlicht, die wir seit 2009 erarbeitet haben.

Jens Wernicke: Und wer sind nun die Akteure in diesem ,Geschaft“?

Werner Rigemer: Diese ,Fertigmacher® sind die ,Hilfstruppen®, ohne die im heutigen Kapitalismus kein gréBeres
Unternehmen mehr auszukommen meint. Wir haben sie in verschiedene Gruppen aufgeteilt. Die erste Gruppe sind
diejenigen, die direkt mit den Beschéaftigten, Betriebsraten und Gewerkschaftern zu tun haben: Arbeitsrechtsanwalte,
Wirtschaftsdetektive, Uberwachungsspezialisten, auf Medienrecht spezialisierte Kanzleien, Unternehmensberater,
,christliche* Gewerkschaften und ,gelbe” Betriebsrate.

Die zweite Gruppe besteht aus dem groBen Spektrum der Unternehmerlobby: Unternehmens-Stiftungen, verdeckt
finanzierte Universitatsinstitute fir Arbeitsrecht und andere. Die machen wissenschaftliche Zuarbeit, veranstalten
Konferenzen, bilden Arbeitsrichter und Arbeitsrechtsanwaélte aus. Zu dieser Gruppe gehéren auch die traditionellen
Unternehmerverbandewie BDI, BDA und Gesamtmetall, die politische Lobbyarbeit am Regierungssitz machen, allerdings
gehdéren dazu auch neue Arbeitgeberverbande, die sich zum Beispiel im Bereich der Postzustelldienste, der Leiharbeit
und der Werkvertragsarbeit etabliert haben.

Die dritte und letzte Gruppe wird vom Staat selbst gebildet. Er verandert Rahmenbedingungen, zum Beispiel durch die
vier Hartz-Gesetze, die sich zudem laufend weiter verandern. Die Agentur flr Arbeit und die Jobcenter disziplinieren
dabei einen Teil der Reservearmee der Niedrigléhner und Arbeitslosen sind die gréBten Zulieferer der
Leiharbeitsbranche. Und auch die Europaische Kommission férdert europaweit prekdre Arbeitsverhaltnisse. Sie setzt
zusammen mit dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) sowie der Europaischen Zentralbank (EZB) Tarifvertrage
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auBer Kraft und beschrankt die Handlungsfreiheit von Gewerkschaften, etwa bei der ,Sanierung” von Staatshaushalten.

Jens Wernicke: Und hier besteht inzwischen auch in Deutschland wirklich eine Art ,Markt®, auf dem die
Unternehmensleitungen die Bekdmpfung der eigenen Betriebsrate einkaufen kénnen?

Werner Riugemer: Genau. Die Profis kénnen bei Bedarf engagiert werden. Sie werden sehr gut bezahlt. Durch ihren
Einsatz ist heute die gesetzlich garantierte Wahl eines Betriebsrates zu einem riskanten Abenteuer geworden. Wer etwa
in einem Call Center, einiger Reinigungsfirma, einer Gastronomiekette oder in einem patriarchalisch gefihrten, bisher
betriebsratsfreien Unternehmen einen Betriebsrat griinden will, dem drohen Strafversetzung, Kindigung und
Arbeitslosigkeit.

Und den Unternehmen ist es heute sehr viel wert, einen Betriebsrat zu verhindern oder wenigstens zu in seiner Arbeit zu
behindern. Das rentiert sich fiir sie. Sie zahlen die Honorare schlieBlich dafiir, dass auf unbezahlte Uberstunden, hohe
Flexibilitat, Kirzungen von Urlaubs- und Weihnachtsgeld und anderes keine betriebsratliche Gegenwehr einsetzen und
somit die Profitmaximierung ungestoért funktionieren kann.

Was man heute ,Globalisierung” und ,Deregulierung” nennt, ist auch eine riesige ,ArbeitsbeschaffungsmaBnahme* fiir die
genannten Hilfstruppen. Ob bei Kauf und Verkauf von Unternehmen, bei der Aufspaltung in kleinere Einheiten, bei der
Auslagerung ins Ausland oder bei Auftrdgen an Subunternehmen — die Unternehmenschefs suchen immer nach neuen
und besseren Maoglichkeiten, um Léhne zu driicken, Arbeitsplatze abzubauen, neue Lohnsysteme einzufiihren,
Sozialplane knapp zu halten usw. usf. Und Uberall da werden die genannten Profis eingeschaltet; also auch, aber nicht
nur bei der Betriebsratsbekdmpfung.

Jens Wernicke: K&nnen Sie ein Beispiel skizzieren, wo das konkret geschehen ist?

Werner Riigemer: Im Buch haben wir neun ausfiihrliche, exemplarische Portrats von betrieblichen Konflikten, in denen
derlei Profis engagiert worden sind. Das ist beispielsweise bei Legoland, TNT Post, nora systems, United Parcel
Systems, dem Berliner Klinikkomplex Charité und bei Edeka der Fall.

Ein lehrreiches Beispiel gibt aber auch die Steakhauskette Maredo ab. Sie hat in Deutschland 57 Filialen, von denen in
nicht einmal einem Zehntel ein Betriebsrat existiert. Maredo wurde als Mittelstandsunternehmen grof3 und lukrativ und
wurde deshalb wie viele vergleichbare Unternehmen auch dann von dem Private Equity-Fonds ECM, also einer
.Heuschrecke®, aufgekauft. Solche Investoren wollen die Kosten rigoros senken, worunter auch die Léhne der
Beschéftigten fallen. Und das ist umso leichter, je weniger Betriebsrate es gibt.

Einer der wenigen Betriebsrate bei Maredo hatte sich in der Frankfurter Filiale an der Geschéfts- und Flaniermeile
.Fressgass® etabliert. Die meisten der Beschéftigten dieser Filiale waren Mitglied in der Gewerkschaft Nahrung
Gaststatten Genuss (NGG). Die Léhne waren im Vergleich mit anderen Betrieben der Systemgastronomie hoch,
Mitglieder des Betriebsrats sorgten zudem in der Tarifkommission der NGG auch Uberbetrieblich fiir eine starke
Interessenvertretung.

Hier engagierte die Geschéftsleitung nun der Reihe nach folgende Profis: Zunachst zwei Wirtschaftsdetekteien, die mit
einem verdeckten Ermittler und mit einer heimlichen Videoinstallation Belege fiir Kiindigungen beschaffen sollten, etwa
wegen eines ,Diebstahls® von Brotkanten oder &ahnlichem. Eines Abends nach Betriebsschluss half dann eine
Sicherheitsfirma bei der Uberraschenden Einsperrung der Beschéftigten im Restaurant. Dann trat die Arbeitsrechts-
Kanzlei Buse Heberer Fromm auf, die die eingesperrten Beschéaftigten dazu brachte, vorbereitete Selbstkiindigungen zu
unterschreiben. Als Beschéftigte und Betriebsrate hiergegen dann gerichtlich vorgingen und es zu o6ffentlichen
Verhandlungen vor dem Arbeitsgericht kam, kimmerte sich die PR-Agentur Alt/Cramer darum, die Beschaftigten
offentlich mit Schmutz zu bewerfen und ihre Anliegen in Misskredit zu bringen. Der Agentur-Mitarbeiter war dabei bereits
wahrend der Einsperrung der Beschéftigten anwesend gewesen.

Die spezialisierte Medienkanzlei Schertz Bergmann wirkte schlieBlich auf Redaktionen ein, um unter anderem die
Wiederholung eines kritischen TV-Berichts auf RTL zu verhindern sowie einen Beitrag des ZDF bereits wahrend der
Vorbereitungsphase zu vereiteln. Gleichzeitig hatte Maredo eine weitere PR-Agentur namens Faktenkontor beauftragt,
das Unternehmen in die Umfrage ,Berlins beste Arbeitgeber” einzubeziehen Das flhrte dann dazu, dass Maredo von
Faktenkontor das Zertifikat bekam, zu ,Berlins besten Arbeitgebern” gezahlt werden zu kénnen. Dieses Umfrageergebnis
lieB die in ihrem Image angeschlagene Firma sofort per Pressemitteilung verbreiten. Nach einem quélenden Jahr war der
Betriebsrat zerschlagen, die Beschéftigten wurden weitgehend ausgetauscht und die Léhne sind heute niedriger als
vorher.

Jens Wernicke: Sie meinen ja, dass derlei Praktiken — wie andere Ubel auch — sozusagen ,aus den USA“ zu uns
herliberschwappen. Hier bin ich immer wieder verwundert, dass der Hort des Bdsen von Deutschen und auch von
deutschen Linken so oft und gern in die USA verlegt wird. Ist das ,Das Bdse kommt von auBen“ denn nicht ein
ausgemacht einfaches Weltbild, das vor allem der Komplexitat kapitalistischer Logiken nicht gerecht zu werden vermag?
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Was meinen Sie?

Werner Riigemer: Also, das ist natlirlich Quatsch, das mit dem ,Das Bdse kommt von anderswo”. Solches Gerede von
,Alles Ubel kommt aus den USA®, ,Die USA sind der Hort des Bésen“ und anderes — also, solches moralische Gerede ist
in der Regel die Begleitmusik von Leuten, die vor allem die Fakten verdrdngen und zudem historisch blind sind. Der
westliche Kapitalismus hat ja bekanntermalBen auf beiden Seiten des Atlantiks diverse Ungeheuer geboren, denken Sie
nur an den Faschismus in Westeuropa, insbesondere in Italien und vor allem in Deutschland.

Und denken Sie auch an die vielen diktatorischen Regimes, die von den US-Eliten gestiitzt oder installiert worden sind.
Und beispielsweise Henry Ford mit seinem Antisemitismus und seiner Autofabrik und Adolf Hitler mit seinen
Vernichtungsfeldziigen gen Osten haben bekanntlich fir beide Seiten zwei Jahrzehnte lang gut und gewinnbringend
kooperiert. Was ich sagen will: Keinesfalls steht hier der westeuropaische Kapitalismus als unschuldig da und es gilt
daher auch nicht, ,die USA" zu kritisieren, sondern eben die konkreten Akteure, die in den verschiedenen Landern eben
je verschiedene Praxen von Ausbeutung und Unterdriickung zu installieren vermocht haben. Konkret also die jeweiligen
Regierungen, Konzern- und Bankenchefs, Militérs, Medien und andere Hilfstruppen.

Jens Wernicke: Wie sieht es jetzt aber bei den professionellen Gewerkschaftsfeinden aus?

Werner Riigemer: Da ist es nun einmal so, dass in den USA hier im Vergleich zu allen anderen entwickelten
Industriestaaten die weitaus langste Tradition besteht und reiche Erfahrung angesammelt wurde. Die Tradition beginnt
dabei bereits ab Mitte des 19. Jahrhunderts mit bewaffneten, antigewerkschaftlichen Schlagertrupps vom Typ Pinkerton
und geht weiter Uber GroBlieferanten von Streikbrechern vom Typ Pearl Bergoff und Spionage-Agenturen vom Typ
William Burns.

Nach dem 2. Weltkrieg sind dies dann beispielsweise die Firma von Nathan Shefferman — zu seinen Methoden gehdérte
die Bestechung von Gewerkschaftsfunktionaren —, die Kanzlei Jackson Lewis und das Labor Relations Institute.
Gegenwartig sind auch Psychoingenieure aus der Wissenschaftsrichtung ,Human Resources” im Einsatz. Wegen dieser
Kontinuitat, verbunden mit einer hohen Wandlungsfahigkeit, ist die Beschaftigung mit dieser Branche sehr lehrreich.

Jens Wernicke: Und in der Bundesrepublik ist derlei also eher .. neu?

Werner Riigemer: Auch in der Bundesrepublik Deutschland gab es natirlich schon lange Anwaltskanzleien und
Professoren, die im Bereich Arbeitsrecht offen auf der Seite der Unternehmer standen. Eine ausdifferenzierte und
vernetzte Branche von professionellen Gewerkschafts- und Betriebsratsbekdmpfern bildete sich allerdings erst um die
Jahrtausendwende heraus. Privatisierungen 6ffentlicher Leistungen, Deregulierungen in Unternehmen, der Aufkauf von
lukrativen Mittelstandsfirmen durch Private Equity-Investoren, der flachendeckende Einstieg von angelséchsischen
Aktiondren und Kapitalmanagern in die Konzerne in Deutschland, Richtlinien der EU und schlieBlich auch die seit 2004
wirkenden Hartz-Gesetze — all dies erdffnete Geschaftsfelder flir eben diese Akteure.

Dabei wurde nichts unmittelbar aus den USA (bernommen. Allerdings wirkte der in den USA wesentlich ruppigere
Umgang mit Beschaftigten (,hire and fire*), verbunden mit dem Prinzip des ,shareholder value®, durchaus als
ermutigendes Vorbild. Pioniere des offenen Union Busting in Deutschland waren zun&chst kleinere Kanzleien wie
Naujoks sowie Schreiner+Partner, die 6ffentlich Betriebsrate als Stérfaktoren bezeichneten und im mittelstdndischen und
provinziellen Unternehmermilieu hinterhaltige und aggressive Fertigmacher-Methoden erfolgreich anboten.

Inzwischen beherrschen allerdings GroBkanzleien das Geschaft. Seit etwa einem Jahrzehnt haben nun auch US-
Wirtschaftskanzleien wie Freshfields, Clifford Chance, Hogan Lovells, White & Case, DLA Piper und Squire Patton Boggs
in Deutschland groBBe Abteilungen mit bis zu 60 Arbeitsrechts-Anwalten aufgebaut — nachdem sie zuvor ausschlieBlich in
den typischen Bereichen wie Fusionen, Kartell- und Wettbewerbsrecht tatig waren. Ubrigens haben auch britische
Wirtschaftskanzleien wie Allen & Overy und Taylor Wessing in ihren deutschen Niederlassungen neuerdings
arbeitsrechtlich aufgerlstet. Thomas Ubber von Allen & Overy gilt in Deutschland als Staranwalt, wenn es um das Verbot
oder die Einschrankung von Streiks geht. Dem stehen aber deutsche Kanzleien wie CMS Hasche Sigle und Gleiss Lutz
nicht nach. Nichtsdestotrotz gilt heute ein LLM-Abschluss einer US-Universitat als ein karriereférderndes ,Muss* flir
Arbeitsrechtler in Deutschland.

Natdrlich gibt es in den USA einen langeren Vorlauf auch in anderen einschlagigen Bereichen, etwa bei Konzern-PR und
Human Resources; die Profis passen die Konzepte den besonderen Bedingungen in Europa und in Deutschland an. Der
westliche Kapitalismus hat Varianten der Bekampfung von Arbeitnehmer-Interessen hervorgebracht. Die Tendenz geht
allerdings zur Vereinheitlichung.

Jens Wernicke: In Summe brachte es also bereits Erich Fried mit einem Gedicht, das ich sehr liebe, auf auch lhren
Punkt? Ich zitiere kurz: ,Was den Armen zu winschen ware flr eine bessere Zukunft? / Nur, dass sie alle im Kampf
gegen die Reichen so unbeirrt sein sollen / so findig / und so bestandig wie die Reichen im Kampf gegen die Armen
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sind.”

Werner Riigemer: Ja, dem Impuls des Gedichtes stimme ich zu. Aber ich spreche nicht von ,den Armen®, sondern von
allen, die um den Ertrag ihrer Arbeit gebracht werden und nicht menschenwdrdig zu leben vermégen. Und ich spreche
auch nicht von ,den Reichen®, denn Reichtum kann gesellschaftlich ungeféhrlich sein; es kommt darauf an, wie er
erworben wurde und wozu er eingesetzt wird. Reichtum ist fir mich dann asozial und geféhrlich, wenn er als
Kapitaleigentum eingesetzt wird, Menschen auBerlich und innerlich abh&ngig und krank macht, ausbeutet, unterdriickt
und beispielsweise auch zu Arbeitslosigkeit, Unterentwicklung, Hunger und Kriegen fihrt.

Es geht meiner Auffassung nach auf beiden Seiten des Atlantiks und Uberall auf dem irdischen Planeten darum, diesen
geféhrlichen Reichtum zu bek&dmpfen. Und ich bin auch nicht so bescheiden wie der von mir geschétzte Dichter Erich
Fried. Denn ich wiinsche und hoffe, dass diejenigen, die Fried als ,Arme” bezeichnet, in diesem Kampf letztlich bzw. in
Bélde findiger, besténdiger und vor allem erfolgreicher sind als diejenigen, die er als ,Reiche” bezeichnet. Das ist
Ubrigens einer der Grlinde daflr, dass ich mich mit dem Thema ,Die Fertigmacher® so intensiv beschaftige. Denn
erfolgreiches Handeln setzt zuerst einmal die Kenntnis aller Fakten und der Gegenseite voraus. Und, nebenbei bemerkt,
und um zum Thema nationalistischer und daher schnell fehlgeleiteter ,linker” Kritik zuriickzukommen: Zu diesen Fakten
gehdrt auch die Tatsache, dass sich die Klasse der Besitzenden langt viel mehr international als national versteht und
auch entsprechend agiert.

Jens Wernicke: Wen genau meinen Sie — und wie agieren diese Leute? Da kénnen wir wahrscheinlich in Thomas Pikettys
vieldiskutiertem Buch ,Das Kapital im 21. Jahrhundert” die Informationen finden?

Werner Rigemer: Im westlichen Kapitalismus agiert und fiihrt inzwischen eine transnationale kapitalistische Klasse.
Politiker wie Barack Obama, David Cameron und die deutsche Bundeskanzlerin Angela Merkel verwenden flr diese
0,0001 Prozent unterwirfig den anonymen Begriff ,die Markte*. Der gegenwartig in linken und liberalen Kreisen
Uberschwanglich gelobte franzésische Stardkonom Thomas Piketty hat interessanterweise in seinem Buch ,Das Kapital
im 21. Jahrhundert® hierzu keine Angaben gemacht.

Er kennt die international capitalist class nicht. Er begnlgt sich als Datengrundlage mit der Liste der reichsten Milliardare
aus der US-Zeitschrift Forbes. Er rechnet zu deren Vermdgen alles méglich zusammen, Kontostand, Immobilien, Yachten
und Unternehmensanteile. Das bewegt sich auf BILD- und lllustriertenniveau. Ihn kimmert nur die Verteilung des
Reichtums, nicht aber seine Organisationsform und sein Machtgeflecht, zu dem (brigens auch die hochbezahlten,
professionellen Hilfstruppen gehdren wie u.a. die von uns geschilderten ,Fertigmacher*.

Piketty schreibt: ,Es ist nicht meine Absicht, im Namen der Arbeithehmer gegen die Besitzenden zu Felde zu ziehen.” Mit
diesen Begriffen diskreditiert er zudem die Problemlage, vor der wir heute stehen: Es geht némlich nicht nur um
Arbeitnehmer-Interessen, sondern um die Interessen der Mehrheit, und es geht nicht um einen altertimlichen Feldzug,
sondern um eine umfassende Strategie.

Jens Wernicke: ...das meint?

Werner Riigemer: Ich kann das hier nur andeuten, mit einigen trockenen Angaben. Zum Beispiel hei3en die gegenwértig
zehn gréBten Kapital-Knubbel, in der Reihenfolge ihres Eigentumsvolumens: Blackrock, AXA, JP Morgan Chase, Capital
Group, Fidelity Investments, BPCE, Legal & General Group und State Street Corporation. Sie organisieren das Eigentum
der transnationalen kapitalistischen Klasse an Konzernen, Banken, Versicherungen, Staatsanleihen und anderen
Wertpapieren. Keine dieser Organisationen hat ihren Sitz in Deutschland, sie verfiigen aber auch in Deutschland tber viel
Unternehmenseigentum. Aus Platzgrinden spare ich mir die nachsten 50 dieser Kapital-Knubbel.

Die Genannten sind wiederum eng untereinander verflochten und organisieren wiederum die Kapitalverhaltnisse der
wichtigsten Konzerne, Banken und Versicherungen weltweit. So ist beispielsweise Blackrock Miteigentimer von 282 der
500 gréBten Unternehmen der Welt und GroBaktiondr — neben anderen der Genannten — in allen 30 Dax-Konzernen in
Deutschland. Blackrock ist beispielsweise auch Miteigentiimer der beiden gréBten Ratingagenturen Standard & Poor’s
und Moody’s. Blackrock wickelte fir die US-Regierung die Rettung oder Verwertung von bankrotten Banken und
Versicherungen nach der ,Finanzkrise” ab und hatte entsprechende Beraterauftrage firr die verschuldeten EU-Staaten
Spanien, Griechenland und Irland. Jetzt bekam dieser groBte Kapitalorganisator der Erde von der Europdischen
Zentralbank (EZB) zudem noch den Auftrag, den Handel mit Asset Backed Securities (ABS) zu organisieren, damit die
EZB statutenwidrig den EU-Krisenstaaten Schuldforderungen abkaufen kann, die in Wertpapieren verpackt sind.

Jens Wernicke: Das hei3t mit anderen Worten: Es gibt kein national organisiertes Kapital mehr?

Werner Riigemer: Doch, in politischem Sinne schon. Wie ich am Beispiel Blackrock schon dargestellt habe, legen die
Organisatoren des transnationalen Kapitals enormen Wert darauf, gute Beziehungen zu den nationalen Regierungen und
internationalen staatlichen oder staatsnahen Institutionen zu pflegen, also etwa zur Bundesregierung, zur US-Regierung,
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zur Europaischen Kommission und zur EZB. Umso mehr muss sich das Privatkapital — und gerade das transnationale —
politisch absichern, je weniger es sich um die nationalen Volkswirtschaften kimmert. Um nennenswerte Aufstande zu
verhindern, sind die national organisierten Herrschaftsapparate dabei heute immer noch unverzichtbar.

Zugleich qilt jedoch: Konzerne, Banken und Versicherungen, die wir immer noch nostalgisch gewohnt sind, als ,deutsch®
zu bezeichnen, etwa die Deutsche Bank, Siemens, VW, Bayer, Allianz und so weiter — sie sind langst nicht mehr
,<deutsch®, sondern haben lediglich ihren traditionellen operativen Hauptsitz am Standort Deutschland. Die grofBen
Umsatze werden jedoch meist ganz woanders gemacht, die Mehrzahl der Beschaftigten arbeitet aufBerhalb
Deutschlands. Die Gewinne der Aktionare landen in hunderttausenden von anonymen Tochterfirmen in Delaware, auf
karibischen Inseln oder in der gréBten EU-Finanzoase Luxemburg. Die Haupteigentimer der wichtigen Unternehmen
heute sind Gbrigens weniger an Aktiendividenden interessiert, sondern am Geschaft mit Aktienschwankungen, die sie
selbst am besten beeinflussen kénnen. Ebenso spekulieren sie mit Staatsanleihen und anderen Wertpapieren. Hinter
Blackrock und Konsorten stehen natirlich jeweils zehntausende Privateigentiimer, von denen wir bisher nur ein paar
wenige Namen an der Oberflache kennen.

Die transnationale kapitalistische Klasse hat dabei tatsachlich viel weniger Interesse als friher, dass die nationalen
Volkswirtschaften funktionieren, dass mdoglichst Vollbeschéftigung herrscht und dass die nationalen 6&ffentlichen
Infrastrukturen einigermafBen in Ordnung sind. Deshalb verarmen gerade die Staaten und Bevdlkerungen, die man bisher
als ,reich” bezeichnet hat.

Jens Wernicke: Was also kdnnen wir hiergegen tun? Was meinen Sie?

Werner Riigemer: Also, wir missen uns diesen Realitdten Uberhaupt erst einmal stellen. ,Verantwortliche” Politiker,
Starékonomen und Leitmedien blenden das alles ja gern aus. Dass der neue Papst mit seiner (ibergroBBen Barmherzigkeit
gegenlber den Allerarmsten davon auch keine Ahnung hat, sei ihm halbwegs verziehen. Ansonsten aber: Die groB3e
Frage, was wir ,dagegen tun kdnnen”, lassen Sie uns bitte ein andermal erértern. Denn das schlliige ein neues und fir
hier und heute zu umfangreiches Kapitel auf.

Jens Wernicke: Vielen Dank fir das Gesprach.

» Quelle: NachDenkSeiten >Webseite [7] >zum Interview [8]. Der Text ist fiir nichtkommerzielle Zwecke nutzbar,
wenn die Quelle NachDenkSeiten.de genannt wird. Er steht unter Creative Commons Lizenz 2.0 Non-Commercial [9].

NachDenkSeiten.de

Aufklarung ist nicht nur ein historisches Phanomen einer vergangenen Epoche des 18. Jahrhunderts. Aufklarung steht
auch fur kritische geistige Tatigkeit, fir Erkenntnis und deren Weitergabe und gegen Verdummung und Verblendung,
gegen Vorurteile und Aberglauben und gegen Schwéarmerei und Fanatismus, kurz gegen Manipulation jeder Art.

Die NachDenkSeiten greifen diese Tradition auf und das ist eine rundum gute Sache. Leider wissen viele Uberhaupt
nicht, wie aufklarungsbedurftig sie sind. Das liegt nicht nur daran, dass Unwissenheit sich selbst durch Unwissenheit
schutzt. Jeder fanatische Glaubenskrieger ist aufklarungsresistent. Die etablierte Meinungen und der Mainstream wehren
sich mit allen Mittel gegen jede Kritik. Sie fullen so die Welt mit Schwachsinn und gefahrden Freiheit und Vernunft. Und
nicht jeder ist bereit, in Frage zu stellen, was er bisher fir wahr gehalten hat. Die Folge ist: Die Aufklarung erreicht am
wenigsten diejenigen, die sie erreichen sollte.

200 Jahre nach der Epoche der Aufklarung setzen sich die NachDenkSeiten fiir Selbstdenken u. Selbstbestimmung,
kritisieren Irrtimer u. Fehlentwicklungen. Zu den gréBten Fehlentwicklungen der letzten 30 Jahre gehért der
Krebsgeschwiir des Neoliberalismus, der sich nur mit gewaltiger Manipulation behaupten kann.

Deshalb:
Nehmen Sie den Kampf gegen die Manipulation auf!
Mit uns!

(10]

Quell-URL: https://kritisches-netzwerk.de/forum/die-fertigmacher-werner-ruegemer-elmar-wiegand
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