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Abschluss Tarifrunde Handel

Ein Ritual - und das ist das Problem

von Martin Suchanek

Im Sommer 2015 schlossen ver.di und die Unternehmerverbande die Tarifrunden im Einzelhandel wie im AuBen- und
GroBhandel ab. In diesem Wirtschaftsbereich sind rund 6 Millionen beschaftigt - mit einer Teilzeitquote von 54,6
Prozent. So arbeiten in Nordrhein-Westfalen 460.000 sozialversicherte Beschéftigte (einschlieBlich von Teilen der
Teilzeitbeschaftigten) und 235.000 geringfligig Beschaftigte. Die Mehrheit in der Brache und die tUbergro3e Mehrheit der
Teilzeitbeschaftigten sind Frauen.

» Forderungen

Ver.di hatte in den meisten Léndern 5,5 Prozent mehr Gehalt, mind. jedoch 140 Euro/Monat bei einer Laufzeit von 12
Monaten gefordert. Die Ausbildungsvergltung sollte auch um 5,5 Prozent erhéht werden. Betrachten wir die Abschliisse

so kam nicht einmal die Hélfte der anvisierten Einkommensverbesserung heraus.

In allen Bundeslandern wurden Tarifvertrdge mit einer Laufzeit von 24 Monaten abgeschlossen. In der Regel gibt es im

Einzelhandel eine Tariferhbhung von 2,5 Prozent im Jahr 2015 und eine weitere von 2 Prozent 2016. Die
Ausbildungsvergiitungen orientieren sich an diesem Anstieg, liegen aber zumeist noch darunter, indem z.B. die Erhéhung

fur das Jahr 2015 nur 2 Prozent ausmacht.

Im GroB- und AuBenhandel wurde dieser Abschluss weitgehend Ubernommen, Ublicher Weise mit etwas hdheren
Einkommenszuwéchsen, oft 2,7 statt 2,5 Prozent fiir das Jahr 2015. Die Laufzeiten beginnen je nach Bundesland im
Zeitraum vom Marz bis Oktober 2015, dementsprechend gestaffelt enden sie auch.

Allein diese Tatsache spiegelt ein zunehmendes Problem wider. Die Trennung nach Regionen und zwischen Grof3- und
Einzelhandel erschwert mindestens die Koordinierung und Synchronisierung einer Tarifoewegung. Allerdings
verschwendet ver.di darauf auch nicht allzu viel Mihe. Auch wenn es vor der Tarifbewegung hief3, dass es sich diesmal
um eine sehr ,harte Auseinandersetzung® handeln wiirde, so endete der Konflikt mit dem zu erwartendenschlechten
Kompromiss. Als kAmpfschwacherer Bereich, im dem es ganze gewerkschafts-, und betriebsrats- und tariffreie Zonen in
einzelnen GroBunternehmen und bei vielen kleineren Kaufleuten gibt, war zu erwarten, dass der Abschluss unter den
besser organisierter Branchen blieb.

Die Tarifbewegung hat wesentlich die dkonomische Stellung der Beschéaftigten nachvollzogen - und ver.di und die
anderen DGB-Gewerkschaften haben (wieder einmal) nichts getan, dieses Problem auch nur zu thematisieren,
geschweige denn eine gemeinsame, politische Taktik zu entwickeln. Das ist namlich bei einer ,normalen” Tarifrunde, wo
jede Branche (oder auch einzelne Betreibe) die Verkaufsbedingungen der Arbeitskraft getrennt von anderen aushandelt,
nicht vorgesehen.

Ver.di hat dementsprechend die Tarifrunde gefiihrt - in ihrer Ublich Gblen ritualisierten Form. Zuerst wurde von einer
harten Runde gesprochen, um endlich LohneinbuBen auszugleichen und das Gefalle zu anderen Branchen zu
reduzieren. Garniert wurde das durch den Ruf nach ,mehr Respekt‘, der zwar sicher berechtigt ist, flr
Gewerkschaftsapparat wie flir Unternehmerverbande aber auch den Vorteil hat, keinen konkreten monetaren Aspekt zu
haben. Da ,Respekt* den Kapitalisten auBer hohlen Phrasen nichts kostet, sind sie hier auch schnell zur
»Zusammenarbeit” bei der ,Aufwertung” des Berufes (statt der Erhéhung des Entgelts) bereit.

Wie bei allen ,harten” Runden im Tarifritual kamen die Kapitalisten mit recht unverschamten Angeboten, worauf ver.di
einigermalBen mobilisierte, v.a. in Landern wie Nordrhein-Westfalen. Tausende, ja Zehntausende folgten. Wie so oft
meinten es die Gewerkschaftsmitglieder mit der Auseinandersetzung ernst - die Verhandlungsfiihrerinnen von ver.di
weniger. Im Juli und August einigten sich beide Seiten in der ,Mitte“. Die Unternehmer gingen wieder einmal an ihre
~Schmerzgrenze®, die Gewerkschaft beglickwiinscht sich und ihre Mitglieder.

» Konkurrenz und Umstrukturierung

Grund zu jubeln haben die allerdings wenig Der Abschluss selbst bleibt am unteren Ende.Da die geringe Inflationsrate
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reale Preissteigerung der Lebenshaltungskosten wie z.B. bei Mieten nicht widerspiegelt, ist der Lohnzuwachs in der
Realitdt noch bescheidener.

AuBer die Forderung nach mehr ,Respekt” zu erheben, hat ver.di in der Tarifrunde nichts getan, um den branchenweiten
Problemen im Handel entgegenzuwirken. Die verschérfte Konkurrenz bedeutet massive Angriffe auf bestehende
Beschéftigung wie die Zerschlagung und .Umstrukturierung® ganzer Kaufhausketten. Die Ubernahme von Netto (zur Zeit
noch KaiserTengelmann) durch Edeka soll nun entweder Uber eine Ministererlaubnis oder den Verkauf an
Einzelhandelskaufleute, die bei Edeka unter Vertrag stehen und in der Regel nicht tarifgebunden sind, erfolgen. In jedem

Fall ist klar, dass weitere Rationalisierungen, Entlassungen, EinkommenseinbuBen auf die Beschéftigten zukommen.

Die Tarifrunde beriihrt Uberhaupt nicht, dass der Anteil der Teilzeitbeschaftigten und geringfligig Beschaftigten in der
Branche weiter steigen wird. Neben Driicken der Lohnkosten, Ersetzen von Arbeitskraften durch weniger qualifizierte
spielt hier auch die Ausdehnung des Internet-Handels eine wesentliche Rolle.

Ver.di hat in der Tarifrunde wiederholt auf die enormen Profite in der Branche hingewiesen und daraus abgeleitet, dass
jetzt das Recht auf Umverteilung bestiinde. Das ist freilich eine kurzsichtige Argumentation. Erstens erhebt sich bei einer
solchen Logik unwillkiirlich die Frage, ob dann nicht auch eine ,Umverteilung“ zugunsten der Unternehmer gerechtfertigt
ware, wenn die Branche oder einzelne Unternehmen Verluste machen.

Zweitens bestreitet ver.di damit indirekt, dass es tatsachlich eine verschéarfte Konkurrenz gibt. Natirlich machen die
meisten der GroBkapitale, die meisten Monopolisten im Handel noch weiter groBe Gewinne. Aber die Gewinnspanne,
also die Rate des Handelsprofits ist vergleichsweise gering - und das heizt die Konkurrenz und den
Verdrangungswettbewerb an - bei einer nur allenfalls leicht steigenden Kaufkraft. Die Wettbewerbsverscharfung fihrt
ihrerseits nicht nur zum ,Kaufhaussterben® in den Innenstadten und zur Ausdehnung von Einkaufszonen am Stadtrand,
zu dortigen Investitionen, die v.a. auf das Plattmachen der Konkurrenz berechnet sind und zugleich Uberkapazitaten
schaffen - also das Problem noch verscharfen. Diesem gesellschaftlich vollkommen irrationalen Konkurrenzkampf, der
auch mit einer enormen Ausdehnung der Werbekosten fiir dieselben Produkte an denselben Kundenkreis einhergeht,
kann das einzelne Kapital im Handel nicht ausweichen. Es muss bei Strafe des Untergangs mitmachen, bis eines Tages
eventuell noch weniger Konzerne Ubrig bleiben.

Dieser Zusammenhang taucht bei der .Tarifpolitik“ von ver.di wie aller Gewerkschaften erst gar nicht auf. Dabei ist er es
gerade, der immer mehr die Grenzen eines rein tariflichen, rein gewerkschaftlichen Kampfes aufzeigt. Abhilfe kann hier

nur geschaffen werden, wenn die Gewerkschaften auch politische Kampfe fiihren, sich selbst politisieren. Entscheidende
Forderungen wéren dabei der Kampf gegen befristete und ungeschéatzte Beschaftigungsverhaltnisse wie auch der nach
entschadigungsloser Verstaatlichung von Unternehmen, die mit Entlassungen, SchlieBungen oder Tariforuch drohen -
unter Arbeiterlnnenkontrolle.

Eine solche Perspektive muss mit dem Kampf gegen alle gesetzlichen Einschrdnkungen des Streiksrechts, von
gewerkschaftlicher und politischer Betatigung im Betrieb verbunden werden, um so auch die Zahl der
~gewerkschaftsfreien“ Zonen im Handel zu verringern. Fiir all das braucht es auch in den Betrieben und Gewerkschaften
eine organisierte Opposition zur Fihrung - eine klassenkampferische, anti-blrokratische Basisbewegung.

Martin Suchanek, Neue Internationale 202, September 2015
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