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WAS TUN, WENN DER CHEF MOBBT?

von Laurenz Nurk

Das Betriebsrate-Mobbing ist in Deutschland ein wesentlicher Bestandteil der strategischen Gewerkschaftsbekdmpfung
geworden. Immer mehr Unternehmen versuchen durch Mobbing einzelner Gewerkschaftsmitglieder oder der
Interessenvertretung von Beschéftigten den gewerkschaftlichen Einfluss in Betrieben entweder von vorneherein zu
verhindern oder wenn er bereits vorhanden ist, zu zerschlagen.

Den Kampf gegen das Mobbing sollte fir alle Gewerkschaften zu einer ihrer wichtigsten Aufgaben werden und ihn mit
allen zur Verfligung stehenden Mitteln unterstiitzen. Im Oktober 2015 hat der "23. Ordentliche Gewerkschaftstag der I1G
Metall" mit dem Beschluss zum Kampf gegen BR-Mobbing einen wichtigen Schritt in diese Richtung gemacht. Ahnliche
Beschliisse gibt es bei ver.di und entsprechende Uberlegungen bei der IG BCE [3].

Aber die Gegenwehr der Beschéftigten entscheidet im Einzelfall und auch ganz grundséatzlich darlber, ob dieUnion
Buster [4] zurilickgedrangt werden kdnnen oder nicht. Je mehr Mitarbeiter sich in einem Betrieb engagieren, je mehr
aktive Gewerkschaftsmitglieder in einem Betrieb organisiert sind, desto schwerer fallt es Konzernchefs, Geschéftsfihrern,
Personalabteilungen und Vorgesetzten, ihre Bossing-Methoden umzusetzen.

Die folgende Broschure soll die Betroffene ermutigen, sich nicht mit dem Bossing/Mobbing und Union Busting
abzufinden, sondern sich dagegen zu wehren. Schon immer sind Konzerne, Unternehmen und auch o&ffentliche
Arbeitgeber gegen engagierte Beschaftigte, Betriebsrate und Gewerkschaftsaktivisten vorgegangen. In den vergangenen
Jahren haben diese Falle drastisch zugenommen und weisen eine deutliche Systematik auf: Einschlagige
Rechtsanwaltskanzleien verdienen mit ihren Bossing-Seminaren und Beratungen viel Geld.

In einer Analyse derHans-Béckler-Stiftung [5] berichteten 59 Prozent der befragten Gewerkschaftssekretare Uber
Versuche, Betriebsratswahlen zu verhindern. In 43 Prozent dieser Falle waren sogenannte ,externe Dienstleister”
beteiligt. Mittlerweile ist eine regelrechte ,Bossing-Industrie” entstanden. Rechtsanwaltskanzleien bieten beispielsweise in
allen gréBeren Stadten der Bundesrepublik Tagesseminare an, firr die die Arbeitgeber bis zu 1.000 Euro zahlen.”

Um diesen Trend umzukehren, sollten unsere Einzelgewerkschaften und der DGB wirksame SofortmafBnahmen ergreifen
und sich dafiir einzusetzen:

o dass die Regierungen der Landes- und Bundesebene alle Falle von Betriebsrate-Mobbing dauerhaft erfassen,
spezielle Schwerpunkistaatsanwaltschaften bilden und endlich ein wirksames Anti-Mobbing-Gesetz beschlieBen
lassen.

o dass die Anwaltskammern, diesen ,Unrechtsanwdlten, die das Recht nicht pflegen, sondern missachten, die
Zulassung zumindest fiir das Gebiet des Arbeitsrechts entziehen.

» dass schnelle gewerkschaftliche Einsatzgruppen gebildet werden, die gewerkschaftstibergreifend die umfassende
Abwehr von BR-Mobbing unterstiitzen und gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen vor Ort Widerstand
organisieren und

« dass die Offentlichkeit, die Gewerkschaften selbst, politische Organisationen und die regionalen Solidaritatskomitees
zur Mitarbeit und Solidaritat aufrufen.

Wenn der Prozess des Bossing erst einmal angelaufen ist, sich die eigenen Kollegen und Kolleginnen von einem
abwenden, regelmaBig Abmahnungen und fristlose Kiindigungen eintrudeln, Gerichtstermine sich hdufen und die Familie
sich um ihre wirtschaftliche Existenz Sorgen macht, dann kann das nicht nur zu schlaflosen Nachten fihren, sondern
auch zu psychosomatischen Stérungen, traumatischen Angsten, schweren Depressionen und kdrperlichen Erkrankungen
bis hin zum Suizid.

Um dieser Entwicklung erfolgreich entgegenzutreten, haben die Autoren Albrecht Kieser und Gerhard Klas eine
kostenlose Broschire (pdf) zu den Punkten ,Bossing — Kein Einzelfall’, ,Unternehmenstypen”, ,Bossing schadet Ihrer
Gesundheit”, ,Drehbuch des Bossing” und ,Die Gegenwehr” verfasst.

"Was tun, wenn der Chef mobbt? Eine Anleitung fiir Beschaftigte, die sich wehren wollen” - 19 Seiten - Broschiire zum
Download [6]

Laurenz Nurk (Quellen: work-watch.de, Hans-Bdckler-Stiftung)
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[7] Lesetipps zu Union Busting in Deutschland bei arbeitsunrecht.de:
= "Vorsicht Union Busting!" - weiter [8].
Bekampfung von Betriebsraten u. Gewerkschaften als professionelle Dienstleistung:

= "12 Thesen und Erkenntnisse" - weiter. [9]

Otto-Brenner-Stiftung: "Union-Busting in Deutschland” v. Werner Riigemer u. EImar Wigand - 116 S. - Broschiire zum Download
[10]

» Quelle: Erstveroffentlicht am 13.01.2017 auf gewerkschaftsforum-do.de >Artikel [11]. Die Texte (nicht aber Grafiken
und Bilder) auf gewerkschaftsforum-do.de unterliegen der Creative Commons-Lizenz (CC BY-NC-ND 3.0 DE [12]),
soweit nicht anders vermerkt.

» Bild- und Grafikquellen:

1. STOPP MOBBING - it hurts!Foto: Alexas_Fotos / Alexandra, Miinchen (user_id:686414). Quelle: Pixabay [13]. Alle
bereitgestellten Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public Domain) entsprechend der Verzichtserklarung
Creative Commons CCQ [14]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht und kann - verandert oder unverandert -
kostenlos fir kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler oder gedruckter Form ohne Bildnachweis
oder Quellenangabe verwendet werden.

2. Buchcover: "Die Fertigmacher. Arbeitsunrecht und professionelle Gewerkschaftsbekdmpfung" von Werner
Rigemer und Elmar Wigand, PapyRossa Verlag K&ln, ISBN-13: 978-3-89438-555-2, zur ausfihrlichen Buchvorstellung
mit Rezension und Interview - weiterlesen [15].

Die Autoren Werner Riigemer [16] und Elmar Wigand untersuchen jene Schattenseiten des vermeintlichen deutschen
Jobwunders, die in den Medien weitgehend ausgeblendet bleiben. Sie stoBen auf die Verletzung von Menschenrechten
und geltenden Gesetzen durch aggressive Unternehmer und ihre Berater. Zu den Leidtragenden gehdren Beschéftigte in
Branchen und Unternehmen wie Discountern, Paketdiensten, Speditionen oder Systemgastronomie und im
Niedriglohnsektor sowie Arbeitssuchende, die mit Hilfe der Jobcenter in miserable Verhaltnisse gepresst werden.

Die Grindung von Betriebsraten ist heute, in Zeiten von sogenanntem Union Busting, der professionellen, bisweilen
kriminellen Bek&mpfung von Gewerkschaften, oft ein gefahrliches Abenteuer. Diese Verhéltnisse sind nicht alternativlos,
weil politisch gewollt oder toleriert und mitunter brutal durchgesetzt. Rigemer und Wigand nehmen Netzwerke
einschlagiger Akteure (Arbeitsrechtler, Medienkanzleien, PR-Agenturen, Unternehmensberater, Detekteien,
Personalmanager, gelbe Pseudo-Gewerkschaften) in den Blick. Sie schildern deren Methoden und Strategien anhand
von Fallbeispielen und Personenportréts.

3. Die aktion ./. arbeitsunrecht e.V. — Initiative fir Demokratie in Wirtschaft & Betrieb hat sich am 18. Januar 2014 in
Kéln gegriindet. Der Verein ist unter der Urkundenrolle Nummer 478/2014 beim Amtsgericht Kéln registriert. Er
dokumentiert die systematische Bekdmpfung von Beschaftigten, Betriebsraten und gewerkschaftlicher Organisierung in
Deutschland. Die Initiative will durch Aufklarung und Analyse einen Beitrag zur Gegenwehr leisten.

http://arbeitsunrecht.de/ [17].

Anhang GroBe
[4) work watch: Was tun, wenn der Chef mobbt? Eine Anleitung fiir Beschaftigte, die sich wehren wollen - 19 531.93
Seiten [18] KB

[ Otto-Brenner-Stiftung - Union-Busting in Deutschland - Werner Riigemer und Eimar Wigand - Arbeitsheft 77 - 3.48 MB
116 Seiten [19] ’
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