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Die Zukunft der gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb
entscheidet!

von Hubert Thiermeyer / isw Minchen

Aktuelle Diskussionen und 6ffentliche Darstellungen legen nahe, dass sich durch die Industrie 4.0 (hier [3] und hier [4])
und den damit verbundenen technischen Fortschritt automatisch viele Verbesserungen und neue Chancen fir die
Gestaltung der Arbeit 4.0 ergeben. Ahnlich einem “Trickle-down-Effekt [5]* sollen sich durch die Digitalisierung der
Arbeitswelt prekare Arbeitsformen und schadliche Arbeitsbedingungen zunehmend auflésen; und am Ende werde alles
gut.

Meines Erachtens wird auch diese These, wie viele andere Thesen und Theorien, einer Uberpriifungnicht standhalten:
die Gesetze eines kapitalistischen Wirtschaftssystems bleiben in Kraft — auch wenn die Arbeit in digitalisierten
Produktionsketten kombiniert mit neuen Computertechniken verrichtet wird. Amazon (s. Artikel [6]) und Zalando, als
Vorreiter der Industrie 4.0-Entwicklung im Handel, zeigen genau jenen anderen mdglichen Entwicklungsweg der Arbeit
4.0 auf: Transnationale, marktbestimmende Konzerne nutzen die Digitalisierung, um entlang der Wertschépfungskette
die Spirale im Dumpingwettbewerb weiter nach unten zu treiben.

Zudem zeigen sich immer haufiger uBerst negative Folgen zunehmender Flexibilisierung, bei der die Beschéaftigten zu
hundert Prozent die Flexibilisierungsrisiken tragen: Soloselbststandige, Franchisesysteme und verschiedene neue
Betriebsformate, die die noch vorhandene Arbeitsregulierungen unterlaufen und durch das Verhindern von organisierter
Arbeitnehmervertretung oder Gewerkschaften die volle Wucht der Flexibilisierung freisetzen.

Unabhéngig davon, wie wir diese Entwicklung einschédtzen — ob im Sinne einer Bewéltigung der Folgen eines neuen
Turbokapitalismus [1] oder im Sinne einer Gestaltung sogenannter Chancen — es gelingt nur dann, wenn engagierte
Menschen und aktive Gewerkschaften Gegenbewegungen organisieren und Veradnderungen im Sinne der abhangig
Beschaftigten durchsetzen. Die Zukunft der Arbeit ist also ohne Zukunft der Gewerkschaften nicht zu denken und zu
gestalten. Klar ist allerdings dabei, dass die Arbeit von Zehntausenden ehren- und hauptamtlich aktiven Kolleginnen und
Kollegen, ihr tagtaglicher Einsatz fir mehr gute und gesunde Arbeit, fir eine andere Arbeitswelt und fir eine andere und
bessere Gesellschaft nicht am griinen Tisch zu planen ist.

[1. - gesetzt von KN-Red.]: Turbokapitalismus, Raubtierkapitalismus, Killerkapitalismus, Casino-Kapitalismus etc. - alles
letztlich verwirrende und nicht zielfiihrende Versuche, das zu beschreiben, was langst einen Namen hat: Neoliberalismus
- bzw. Marktradikalismus. Gemeint sind hier stets die Auspragungen nach chicagoer (Milton Friedman) oder
Osterreichischer (Mises, Hayek) Schule - nicht der Ordoliberalismus! - weiter [7].

Selbstkritisch muissen wir Linke in Gewerkschaften auch eingestehen, dass in einigen Gewerkschaften
Wettbewerbskooperatismus und das Akzeptieren des Primats des Standortvorteils Praxis ist. Auch deshalb ist die
Weiterentwicklung unserer gewerkschaftlichen Arbeit nur von der Basis, vom Betrieb aus zu denken und zu leben. Durch
unsere praktische Arbeit im Betrieb, die sich im Rahmen von neuen und bewé&hrten alten Ansdtzen mit den Folgen dieser
Entwicklung auseinandersetzt. Diese Arbeit schafft Erfahrungen, die die Beteiligten vor Wettbewerbskooperatismus
schutzen und es uns ermdglichen, gemeinsam mit den Betroffenen Antworten fiir die Zukunft zu entwickeln.

FUr eine solche “alternative” Gewerkschaftsarbeit im Betrieb stellen sich aus meiner Sicht folgende Ansétze als zentral
dar.

» Beteiligung der Betroffenen an der Lésung ihrer Konflikte ist unerlasslich

Abhangig Beschaftigte sind von den Folgen des vorherrschenden Wirtschaftssystems, den Kapitalstrategien und den
Auswirkungen der Politik elementar betroffen. Am Beispiel der Prekarisierung der Arbeitswelt wird das Zusammenspiel
der Konzerne und der herrschenden Politik deutlich. Im Kampf gegen die Prekarisierung der Arbeitswelt erleben wir aber
vielfach noch alle Formen der Stellvertreterpolitik, die die Betroffenen von der Ausarbeitung von Gegenstrategien und der
Lésung der Konflikte ausschlieBt und sie damit ohnméachtig macht. Das Kapital macht Beschéaftigte zu Hauptbetroffenen
der aktuellen Wirtschaftspolitik, eine Stellvertreterpolitik schlieB3t sie aus und degradiert sie zu Zuschauern.

Betroffene miissen zu Beteiligten bei der Entwicklung von Gegenstrategien und der Ldsung der Konfliktege macht
werden. Die Grenzen des Betriebsverfassungsgesetzes missen verschoben und aus der gesetzlich verordneten
Stellvertreterpolitik fihren. Dabei riicken die Interessen der Betroffenen ins Zentrum des Handelns und es geht weniger
darum, die Umsetzung der Kapitalstrategien zu moderieren.

Das Wachsen eines gemeinsamen und emanzipierten Bewusstseins bei den Betroffenen kann am bestendurch aktives
Handeln, Reflexion durch unsere Bildungsarbeit und die Qualifizierung von Belegschaften durch das gemeinsame
Erleben von Erfolgen, aber auch von Niederlagen geschehen.
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» Konflikte sind Konflikte und miissen konfliktorisch gelést werden

Bei den aktuellen Folgen des Wirtschaftssystems und der Kapitalstrategien handelt es sich fir die Betroffenen um
massive Konflikte und Angriffe. Diese mit den Mitteln der Sozialpartnerschaft und Stellvertreterpolitik nachhaltig zu
gestalten wird zu einer kurzfristigen Moderation der Kapitalstrategien fiihren, aber die damit verbundenen Probleme nicht
im Sinne der Betroffenen ldsen. Im Gegenteil: die Konflikte werden vielfach zur Befriedung der Stammbelegschaften zu
den Randbelegschaften und zu den Beschaftigten der Zulieferlander und zu den periphdren Regionen verlagert. Mit dem
Effekt, dass in der Folge, ausgelést durch die betriebswirtschaftlichen Betrachtungen, die so genannten
Stammbelegschaften verkleinert und die so genannten Rand- und PrekarbelegschaftenvergréBBert werden.

Deshalb ist den Folgen der Kapitalstrategien in den Betrieben nur konfliktorisch zu begegnen. Druckkampagnen und
deren Elemente mussen alltédgliche Elemente unserer Arbeit werden.

» Vertariflichen wir die Betriebspolitik

Die Verbetrieblichung der Tarifpolitik machte die Tarifpolitik und deren Gestaltungsméglichkeiten zu Instrumenten des
Wettbewerbskooperatismus und damit zum Bindnispartner im Verdrangungswettbewerb der Konzerne. Die Antwort
muss aber die Vertariflichung der Betriebspolitik sein, um den betrieblichen Auswirkungen der Kapitalstrategien nicht mit
den beschrankten Méglichkeiten der Betriebsverfassung und deren sozialpartnerschaftlichen Ansatzen begegnen zu
muissen — sondern die Mobilisierung der Betroffenen, die Entscheidungshoheit bei den organisierten Belegschaften und
den Abschluss auf betrieblicher wie auch Uberbetrieblicher Ebene durch Tarifvertrage zu ermdglichen.

Dabei sollte immer das Ziel sein, dass betriebstibergreifende Themen zu gesellschaftlichen Kampagnen wachsen.

» Biindnisarbeit mit sozialen Bewegungen wird fiir die gesellschaftliche Lésung noch zentralere Bedeutung
gewinnen

Die unmittelbaren Folgen von Kapitalstrategien im Betrieb wirken nicht nur Uber die Arbeit hinaus in die gesamte
Lebenszeit der Betroffenen und ihre Familien, sie wirken immer auch auf die gesamte Gesellschaft. So fihrt zum Beispiel
die zunehmende Digitalisierung der Arbeitswelt im Handel zu den vielfaltigen Gefahren des so genannten “glasernen
Kunden” und ruft alle Folgen von unzureichendem Datenschutz auf. Die Verlagerung von Arbeitsstatten fihrt zu
dramatischen Auswirkungen auf ganze Regionen und geht meist mit einer hohen Erpressbarkeit der Kommunalpolitik
einher — selbst bei der bloBen Androhung einer negativen Entscheidung. Auch deshalb ist die Vernetzung der
gewerkschaftlichen Akteure mit sozialen Bewegungen derart zentral, denn sie bringt die mittelbar Betroffenen mit den
unmittelbar Betroffenen zusammen und erméglicht gemeinsames Handeln.

Aus den Erfahrungen mit Bindnisarbeit entsteht auch immer Mehrwert, der Uber den aktuellen Konflikt hinausgeht.
Gemeinsame Diskussionsprozesse (ber eine alternative Zukunft, der Austausch von gesellschaftlichen Werten bis hin zu
neuen kreativen Aktions- und Kampagnenideen entstehen.

Zusammenarbeit in Biindnissen muss aber stets auf Augenhéhe praktiziert werden und Uber den Tag hinausgehen. Sie
braucht Ressourcen und Tréagerlnnen.

» Transnationale Konzerne kann man nur mit internationalen Strategien und regionalen Kdmpfen erfolgreich
begegnen

Betriebliche Gewerkschaftsarbeit ankert immer in der betrieblichen Aktion. Uberbetriebliche Aktivitdten ohne eine solche
Verankerung im Betrieb, bei den Betroffenen, sind auf Dauer zum Scheitern verurteilt. Deshalb bestimmt das Tempo der
betrieblichen Akteurlnnen das Tempo der gesamten Aktion oder der Kampagne. In transnationalen Konzernen steht zu
Beginn die Aufgabe, den Kampf auf die anderen Standorte auszuweiten und die Strategien Uberbetrieblich oder gar
international zu denken und vorzubereiten.

Ansonsten rdumen wir den Konzernen die Mdoglichkeit ein, im Hoéhepunkt eines Konflikts hoch organisierten
Belegschaften durch Outsourcing und Verlagerung den Garaus zu machen. Dabei hat neben der Vernetzung und der
gemeinsamen Bildungsarbeit die Offentlichkeitsarbeit zentrale Bedeutung. Durch den Einzug von sozialen Medien in die
gewerkschaftliche Arbeit ergeben sich hier viel mehr Mdglichkeiten als noch vor Jahren denkbar waren. Sie ersetzen aber
nicht den notwendigen persénlichen Kontakt in Vernetzungstreffen und internationalen Arbeitsstrukturen.

Gewerkschaftliche internationale Arbeit muss diesen aktionsorientierten betrieblichen Charakter der Arbeit auch starker in
den Fokus ricken. Die Zusammenarbeit mit sozialen Bewegungen, die vielfach diese internationale Arbeit entlang der
Wertschépfungskette bereits organisieren, sind ideale Netzwerkpartner.

Von ihnen zu lernen und mit ihnen auf Augenh&he zusammen zu arbeiten, bringt fir alle Beteiligten Vorteile.

Internationale Arbeit muss immer ihre Verankerung in der gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb und bei den Betroffenen
haben und erféhrt dort ihre Daseinsberechtigung.

» Gewerkschaftliche Strukturen miissen sich an ihrer Schlagkraft und Aktionsfahigkeit messen lassen

Eine wesentliche Daseinsberechtigung der gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb entsteht durch die Aktions- und
Durchsetzungsféhigkeit. Es geht also stets um die Frage, ob und wie wir das gesellschaftliche Krafteverhaltnis zugunsten
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der abhangig Beschaftigten verandern kénnen. Deshalb sind gewerkschaftliche Strukturen auch immer auf dieses Ziel hin
zu Uberprufen. Strukturen und Gremien neigen ansonsten zu einem Eigenleben, das stéarker auf das Fortbestehen der
Struktur zielt anstatt die eigentliche Zielbestimmung zu hinterfragen. Deshalb missen unsere Strukturen immer Mittel
zum Zweck und nicht Selbstzweck sein. Die institutionelle gewerkschaftliche Arbeit muss sich standig dieser Uberpriifung
stellen. Gewerkschaftlich engagierte Aktive sollten immer die Arbeitsstrukturen entwickeln, welche sie in ihrer Arbeit
unterstitzen und demokratisch notwendige Entscheidungsstrukturen missen die Veranderung des gesellschaftlichen
Krafteverhaltnisses immer in ihrem Arbeitsschwerpunkt haben.

» Fortschrittliche (arbeits-)wissenschaftliche Netzwerke mit der gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb vernetzen

Fortschrittliche Kréfte in der Wissenschaft werden weniger und ihre Arbeitsmdéglichkeiten werden zunehmend erschwert.
Betriebszugédnge und damit die wissenschaftliche Analyse von Kapitalstrategien, von Veradnderungsprozessen in den
Betrieben, ihren Wirkungen auf die Betroffenen und die Gesellschaft und das Aufzeigen mdglicher Alternativen werden
immer schwieriger. Die Voraussetzungen fir die gemeinsame Arbeit von fortschrittlichen Kraften in Theorie und Praxis
haben sich nachhaltig verschlechtert. Der Einzug von prekarer Beschéftigung in allen Bereichen der Arbeitswissenschaft
tut sein Ubriges. Deshalb muss die systematische Zusammenarbeit und Férderung der arbeitswissenschaftlichen Arbeit
mit den fortschrittlichen gewerkschaftlichen Akteurlnnen im Betrieb wieder in den Mittelpunkt gestellt werden.

Die gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb erfahrt nicht nur so die dringend notwendige wissenschaftliche Aufmerksamkeit,
auch das Umlernen in unserer tagtaglichen Arbeit wird erleichtert. Vor allem aber findet dann wieder ein starkeres
Zusammenleben von Theorie und Praxis und die Verbreiterung von erfolgreichen Ansatzen statt.

» Nachhaltige Organisierung und Mobilisierung von allen Betroffenen hat erste Priorita

Abhangig Beschaftigte zu Handelnden in ihren eigenen Konflikten zu machen, hat Prioritat bei der gewerkschaftlichen
Arbeit im Betrieb. Sie in gemeinsamen Aktionen zu engagieren und aus der Individualisierung, in die sie durch
Kapitalstrategien geflhrt werden, wieder heraus zu begleiten, ist vielfach der erste Schritt in einem langen
Emanzipationsprozess.

In diesem Prozess des Engagierens und Mobilisierens hat aber das Organisieren zentralen Stellenwert. Nicht nur weil wir
aus den Arbeitgeberreaktionen immer wieder lernen, wie sie diesen Organisierungsprozess mit allen Mitteln bek&mpfen,
sondern weil dieser eine nachhaltige und langfristige Verdanderung des Krafteverhalinisses einleitet. Menschen sind nicht
nur bei einer Aktion dabei, die Organisierung dokumentiert eine Bewusstseinsveranderung in ihrer gewerkschaftlichen
Arbeit. Sie gehen damit den Schritt Gber die konkrete Aktion hinaus in Richtung auf eine nachhaltige Verédnderung. Ohne
diesen Schritt bleibt der Erfolg von Aktionen und Kampagnen fragil und nicht nachhaltig. Auch die
Bewusstseinsentwicklung bleibt fragil und fiir den Mainstream der Massenmedien leichter angreifbar und im Sinne der
herrschenden Politik gestaltbar. Natirlich bedeutet dies nicht im Umkehrschluss, dass gewerkschaftlich organisierte
Beschéftigte immun gegen die Wirkung der Massenmedien sind. Es braucht immer eine engagierte und fundierte
gewerkschaftliche (Gegen-)Offentlichkeitsarbeit.

Aber Organisierte sind immer leichter zugénglich flir konkrete Aktionen, Gegenbewegungen und gewerkschaftliche
Offentlichkeitsarbeit.

» Politisierung der gewerkschaftlichen Betriebsarbeit

Uber die Massenmedien wird herrschende Politik in gesellschaftlichen Mainstream umgesetzt. In der Berichterstattung,
beispielsweise zu Griechenland, Rolle der EU, Russland oder der Fliichtlingsbewegung werden alternative Medien und
objektive Berichterstattung kaum mehr wahrgenommen. Dies spiegelt sich nicht nur in den Wahrnehmungen und
Diskussionen der abhangig Beschéftigten in den Betrieben wieder, es veréndert auch systematisch die Wertehaltung und
die Handlungs- und Aktionsbereitschaft unserer Kolleginnen und Kollegen.

War es immer schon richtig, die gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb mit den gesellschaftspolitisch aktuellen Fragen und
Konflikten zu verknipfen, so stellt sich die betriebliche Gewerkschaftsarbeit vielfach als eine der wenigen
flachendeckenden Mdglichkeiten von Gegendffentlichkeit und Aufklarung dar. Auch das Wiederbeleben und Stérken
gemeinsamer humanistischer Werte wie Gerechtigkeit, Solidaritat, Egalitdt und Freiheit (welche den Namen auch
verdient und nicht zum Herrschaftsbegriff fur imperialistische Expansionspolitik missbraucht wird) missen Ziel unserer
Politisierung der betrieblichen Gewerkschaftsarbeit sein.

Dazu missen die zentralen Orte dieser Gegendffentlichkeit wie Betriebsversammlungen, Mitgliederversammiungen,
gewerkschaftliche Informationssysteme in den Betrieben, die gewerkschaftliche Bildungsarbeit, soziale Medien, oder
gewerkschaftlich-betriebliche Internetblogs mehr ins Zentrum unserer gewerkschaftlichen Arbeit gerlickt werden.

» Zentrale gesellschaftliche Kampagnen initiieren

Die Kampagne um den Mindestlohn ist ein Lehrstlck fir weitere gewerkschaftliche Kampagnen, die zentrale Fragen der
Arbeitswelt in die Gesellschaft und den politischen Apparat tragen. Politik darf nicht zum Gegenstand von
Expertenhearings, Hintergrundgesprachen oder Vorstandssitzungen mit Politikern werden, sondern muss Gegenstand
der gewerkschaftlichen Arbeit im Betrieb und auf der StraBBe sein. Unsere Themen werden dadurch mehrheitsféhig, so
dass, egal welche Partei an der Regierung ist, es ihr schwer fallt, sich dariiber hinweg zu setzen. Dies geht allerdings nur
mit zentralen gesellschaftlichen Fragen. Dabei muss immer die Frage aufgeworfen werden: In welcher Gesellschaft
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wollen wir leben und wir miissen das aktuelle Wirtschaftssystem mit all seinen Auswirkungen in Frage stellen.
» Gewerkschaften miissen noch mehr zu lernenden Organisationen werden

In unserer tagtaglichen betrieblichen Gewerkschaftsarbeit eilen wir nicht von Erfolg zu Erfolg. Niederlagen begleiten uns
seit jeher. Damit diese alltdglichen Niederlagen aber nicht zur groBen Niederlage werden, ist das Auswerten und Lernen
aus unseren Niederlagen zentral fir das erfolgreiche Fihren der anstehenden Konflikte. Die Erkenntnisse aus den
Niederlagen und das Verbreitern von erfolgreichen Aktionsformen sind fiir eine handelnde Organisation zentral.

Deshalb missen unsere Arbeitsweisen und Strukturen lernféhig und lernférderlich gestaltet werden.

Die punktuelle Vernetzung von kdmpfenden Belegschaften und Aktiven greift dabei zu kurz. Lernende Organisations- und
Arbeitsformen, die permanente Vernetzung und die wissenschaftliche Begleitung sind zentrale Arbeitsformen der
Zukunft.

» Fazit:

Die Zukunft unserer Gesellschaft hangt von der Gestaltung der Arbeit ab. Diese wird dadurch entschieden, wie wir unsere
gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb gestalten.

Hubert Thiermeyer

» Quelle: Artikel erschien im isw-report 103 des Instituts flir sozial-6kologische Wirtschaftsforschung e.V.
» Mehr Informationen und Fragen zur isw:

isw — Institut fiir sozial-6kologische Wirtschaftsforschung e.V.

Johann-von-Werth-StraBe 3
80639 Miinchen

Fon 089 — 13 00 41
Fax 089 — 16 89 415

isw_muenchen@t-online.de
www.isw-muenchen.de [8] / https:/www.facebook.com/iswmuenchen [9]
(10]

» Infos Uber Institut fir sozial-6kologische Wirtschaftsforschung e.V. :

Im Juni 1990 haben kritische Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlerinnen zusammen mit Gewerkschafterlnnen in
Minchen das isw — Institut fir sozial-6kologische Wirtschaftsforschung e.V. gegriindet. Seitdem haben wir fast
zweihundert Studien und Berichte veroffentlicht.

Das isw versteht sich als Wirtschaftsforschungs-Institut, das alternativ zum neoliberalen Mainstream Analysen,
Argumente und Fakten flur die wissenschaftliche und soziale Auseinandersetzung anbietet. Unsere Themen und
Forschungen beziehen sich deshalb in besonderem MafR auf die "Bedirfnisse" von Gewerkschaften und von sozialen,
Okologischen und Friedensbewegungen. Unser Anspruch ist, Wissenschaft in versténdlicher Form darzustellen und
anschaulich aufzubereiten. Deshalb sind isw-Ausarbeitungen auch besonders geeignet fir Unterricht und
Schulungsarbeit und als Grundlage fiir Referate und Diskussionen. Die Mehrheit unserer Leserlnnen, Abonnentinnen
und Férder-Mitglieder sind Menschen, die sich in Bewegungen und Gewerkschaften engagieren.

e Im Zentrum unserer wissenschaftlichen Analysen und Forschungsarbeit stehen Fragen und Probleme der
Globalisierung, der Bewegung des transnationalen Kapitals, der Rolle und Wirkungen der Multis und transnationalen
Institutionen (IWF, WTO, OECD, G7, etc).

o Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bilden Verteilungsfragen: Einkommens- und Vermdgensverteilung,
Interdependenz von privatem / gesellschaftlichem Reichtum und Armut.

« Im Rahmen der Friedensforschung befassen wir uns mit Aspekten der Ristungsékonomie (z.B. Konzentration in der
Rustungsindustrie), der Militarstrategie und Auswirkungen von Ristung und Krieg.

« Im 6kologischen Bereich konzentrieren wir uns auf Fragen der Energiewirtschaft und -konzerne.

e SchlieBlich beschéaftigen wir uns kontinuierlich mit Untersuchungen zur Entwicklung der Sozialsysteme, der
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Konjunktur- und zyklischen Entwicklung der Weltwirtschaft.

Auf Veranstaltungen und jahrlich stattfindenden isw-Foren werden Erfahrungen ausgetauscht, Gegenstrategien diskutiert
und Alternativen erarbeitet. Wir freuen uns tber Vorschldge und Anregungen, aber auch Uber solidarische Kritik.

» Unterstitzung
isw braucht Férdermitglieder, Spenden und Abonnentinnen

Das isw kann inzwischen auf 25 Jahre intensiver Publikations-, Vortrags- und Seminararbeit zurickblicken. Ohne die
Unterstitzung unserer Fordermitglieder, ohne zusatzliche Spenden und ohne Abonnentlnnen héatten wir dies nicht
schaffen kénnen.

Ein alternatives Projekt wie das isw ist auf aktive Mitarbeit und auf finanzielle Unterstiitzung angewiesen. Die materielle
Grundlage unserer Arbeit schaffen unsere Leserinnen und Leser. Weder Parteien noch Verbadnde noch Stiftungen
alimentieren uns. Unsere Publikationen finanzieren wir, neben der Selbstausbeutung der Autorinnen und Autoren und der
zahlreichen Aktiven im Institut, aus den Beitrdgen der rund 1.500 Férderlnnen und Abonnentlnnen. Jeder Euro, jedes
zusatzliche Férdermitglied, jedes zusatzliche Abonnement ist von Bedeutung.

o Spenden flr isw [11]

o isw-Férdermitglied werden. [12]

o isw-Abonnentln werden. [13]

» Bild- und Grafikquellen:

1. Die Mitbestimmung von Beschiftigten pragt die Unternehmenskultur und muss fiir die Entscheidungen im Alltag in
Betrieben absoluten Vorrang haben, aber in der Ausbildung angehender Manager kommt sie aber nur am Rande vor.
Wenn in der Ausbildung junger Menschen demokratische Prinzipien im Arbeitsleben derart ausgeblendet werden, wird
die weitere Einschrankung von Arbeitnehmerrechten in den Betrieben in Zukunft noch einfacher werden.

Arbeitnehmermitbestimmung ist ein wichtiges politisches Ziel. Jede daraus méglicherweise resultierende Beschréankung
der Freiziigigkeit von Arbeithnehmern kann durch die Notwendigkeit gerechtfertigt werden, das System der Mitbestimmung
und dessen soziale Ziele zu schitzen. Foto: SPD SH. Quelle: Flickr [14]. Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung
2.0 Generic (CC BY 2.0[15]).

2. ,\Wenn wir unfahig bleiben, die Aufgabe, die uns gestellt wurde, zu l6sen, wird die Regierung von links nach rechts und
von rechts nach links pendeln. Und jeder Pendelschlag wird die Verwirrung, die Hilf- und Ratlosigkeit vermehren.” (Silvio
Gesell, 1930)

3. FIGHT OR BEG - KAMPFE ODER BETTLE!Foto: Teacher Dude. Quelle: Flickr [16]. Verbreitung mit CC-Lizenz
Namensnennung - Nicht-kommerziell - Weitergabe unter gleichen Bedingungen 2.0 Generic (CC BY-NC-SA 2.0[17]).

4 . Buchcover: "Die Fertigmacher. Arbeitsunrecht und professionelle Gewerkschaftsbekampfung” von Werner
Ragemer und Elmar Wigand, PapyRossa Verlag Kdéln, ISBN-13: 978-3-89438-555-2, zur ausfuhrlichen Buchvorstellung
mit Rezension und Interview - weiterlesen [18].

Die Autoren Werner Riigemer [19] und Elmar Wigand untersuchen jene Schattenseiten des vermeintlichen deutschen
Jobwunders, die in den Medien weitgehend ausgeblendet bleiben. Sie stoBen auf die Verletzung von Menschenrechten
und geltenden Gesetzen durch aggressive Unternehmer und ihre Berater. Zu den Leidtragenden gehdren Beschéftigte in
Branchen und Unternehmen wie Discountern, Paketdiensten, Speditionen oder Systemgastronomie und im
Niedriglohnsektor sowie Arbeitssuchende, die mit Hilfe der Jobcenter in miserable Verhaltnisse gepresst werden.

Die Griindung von Betriebsraten ist heute, in Zeiten von sogenanntem Union Busting, der professionellen, bisweilen
kriminellen Bekdmpfung von Gewerkschaften, oft ein gefahrliches Abenteuer. Diese Verhéltnisse sind nicht alternativlos,
weil politisch gewollt oder toleriert und mitunter brutal durchgesetzt. Rigemer und Wigand nehmen Netzwerke
einschlagiger Akteure (Arbeitsrechtler, Medienkanzleien, PR-Agenturen, Unternehmensberater, Detekteien,
Personalmanager, gelbe Pseudo-Gewerkschaften) in den Blick. Sie schildern deren Methoden und Strategien anhand
von Fallbeispielen und Personenportrats.

5. "Kein Wohlstand fiir alle!? Wie sich Deutschland selber zerlegt und was wir dagegen tun kénneri von Ulrich
Schneider. ISBN 978-3-86489-161-8. Westend Verlag. VK 18,00 €. Erscheinungstermin: 01.02.2017. Auch als eBook
erhéltlich.
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~Wohlstand flr alle lautet seit Ludwig Erhard das zentrale Versprechen aller Regierungen. Tatsachlich jedoch werden
seit Jahrzehnten die Reichen immer reicher, wahrend immer gré3ere Teile der Mittelschicht abgeh&ngt werden und von
der Hand in den Mund leben missen. Deutschland fallt auseinander — sozial, regional und politisch. Von gleichwertigen
Lebensverhéltnissen fir alle kann léngst keine Rede mehr sein. Das ist weder Zufall noch Schicksal, sondern das
Ergebnis einer Politik, die sich immer stérker einem modernen Neoliberalismus verpflichtet sieht.

Als Hauptgeschéftsfihrer des Paritdtischen Wohlfahrtsverbandes wei3 Ulrich Schneider genau wovon er spricht.
Schonungslos dokumentiert er, wie es um die soziale Gerechtigkeit und den gesellschaftlichen Konsens in Deutschland
wirklich bestellt ist. Und er stellt die wesentlichen Fragen: Wie es mdglich ist, dass in einer Demokratie eine Politik
Mehrheiten finden konnte, die wenige Reiche privilegiert, aber breite Bevélkerungsschichten benachteiligt, und die damit
far immer gréBere Ungleichheit und Ungerechtigkeit sorgt?

Schneider ist Uberzeugt: Es geht auch anders.Er zeigt, wo Sozial- und Steuerreformen ansetzen missen, um den
Wohlstand gerecht zu verteilen und die soziale Einheit dieses Land wieder herzustellen. (Klappentext)

6. Buchcover "Armut" (Basiswissen Politik / Geschichte / Okonomie) von Christoph Butterwegge. >Buchvorstellung
[20].
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