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Beispiel Deutschland:

Die Folgen eines ausgehohlten Kollektivvertragssystems
von Michael Schéfers

In Deutschland sind es vor allem drei Bereiche, die in der kapitalistischen Marktwirtschaft die Rechte der
Arbeitnehmerinnen sichern sollen: (1.) das Arbeitsrecht als Schutzrecht gegenliber Ausbeutung und Willklr seitens der
Arbeitgeberinnenseite, (2.) das selbstverwaltete und solidarische Sicherungssystem und (3.) das Koalitionsrecht bzw. die
Tarifautonomie, also das Recht zum Abschluss von Tarif- bzw. auf gut Osterreichisch Kollektivvertragen. Letzteres wurde
im Namen des Standorts in den letzten 20 Jahren ausgehdhlt — zum Nachteil vieler Beschéaftigter in Deutschland.

Die Tarifautonomie ist ein hohes Gut. Arbeitgeberinnen und die Interessenvertretungen der Arbeitnehmerinnen
(Gewerkschaften) schlieBen Tarifvertrdge ab und sichern so den Frieden im Betrieb zwischen Arbeitgeberinnen und
Arbeitnehmerlnnen. Zudem sorgen sie flr vergleichbare Wettbewerbsbedingungen der Betriebe untereinander.

Diese Auffassung wird aber langst nicht mehr von allen in Deutschland geteilt. Tarifvertrage werden von den
Anhéangerlinnen der marktradikalen Doktrin als Hindernis fir den Wettbewerb und die freie Aushandlung des Arbeitslohns
zwischen Arbeitgeberinnen und Beschéftigten angesehen. Die Weichen wurden deshalb so gestellt, dass Unternehmen
zunehmend die Flucht aus Tarifen bzw. Tarifvertrdgen ermdéglicht wird.

» Mehrheit in Deutschland mittlerweile ohne bindende Branchenkollektivvertrdge

Diese Entwicklung lasst sich nach dem]AB-Betriebspanel [3] 2016 in Zahlen belegen. Im Jahr 1998 unterlagen in
Westdeutschland 68 Prozent aller Beschéftigten einer Flachentarifbindung; in Ostdeutschland waren es52 Prozent. Im
Jahr 2016 sieht die Lage vdllig anders aus: In Westdeutschland lag die Quote nur noch bei 51 Prozent und in
Ostdeutschland bei 36 Prozent.

Im Jahr 2016 waren in Westdeutschland69 Prozent der Unternehmen ohne Tarifbindung, in Ostdeutschland
erschreckende 78 Prozent. Vor allem in kleinen Unternehmen sind tarifvertragliche Bindungen zur Ausnahme geworden,
wahrend in groBen Unternehmen ab 500 Beschaftigten die Tarifbindung noch etwa drei Viertel der Beschaftigten erfasst.

» Flucht aus Kollektivvertragen hat negative Folgen fiir Beschaftigte

Die Folgen dieser Entwicklung [4] liegen auf der Hand. Tarifvertrdge verlieren zum Nachteil der Beschéftigten an
Wirkungskraft. Es entwickeln sich zunehmend — vor allem im Dienstleistungsbereich — Geschéaftsmodelle, die auf
niedrigen Léhnen, fehlendem Arbeitsschutz und Prekarisierung sowie offener Ausbeutung basieren.

Das ,Angebotskartell“ der Arbeit wurde in weiten Teilen zerschlagen, die Macht der Gewerkschaften und der kollektiven
Interessenvertretungen der arbeitenden Menschen sinkt, Léhne und Arbeitsbedingungen mdissen von einzelnen
Arbeitnehmerinnen ausgehandelt bzw. fraglos akzeptiert werden. Betriebe, die ,schlechte” Arbeit und niedrige Léhne
anbieten, verschaffen sich Wettbewerbsvorteile gegeniber Unternehmen in der Tarifbindung. Ausdruck davon ist, was
die Zahlen belegen, eine tiefe Spaltung zwischen West- und Ostdeutschland.

» Die schwindende Macht der Betriebsrate verscharft das Problem

Zentral fUr eine gute Interessenvertretung der Beschéaftigten in den Betrieben sind auch in Deutschland Betriebsrate. Sie
bindeln nicht nur die Interessen der Arbeitnehmerinnen gegenitiber dem Arbeitgeber bzw. der Arbeitgeberin auf
betrieblicher Ebene, sondern sind gleichzeitig ein wichtiger Faktor flir den sozialen Frieden im Betrieb. Wo die Einzelnen
zur Durchsetzung ihrer Interessen gegenlber der Macht der Unternehmen zu schwach sind, schaffen sie
,Machtpositionen®, damit die Belange der Arbeitnehmerinnen nicht unter die Rader geraten. Sie sorgen zudem auf
gesetzlicher Grundlage fir geregelte Formen der Mitbestimmung im Betrieb und sind nicht zuletzt zentrale
Ansprechpartnerinnen flr die alltdglichen Néte.

Aber die Macht und der Einfluss der Betriebsrate sinken. Waren 1996 noch41 Prozent der Beschéftigten in
Westdeutschland in einem Branchentarifvertrag und durch einen Betriebsrat vertreten, ist der Anteil im Jahr 2016 auf 27
Prozent gesunken. Umgekehrt sind heute 39 Prozent der Beschéftigten ohne Branchentarif und Betriebsrat.

Im Klartext heiBt dies: Die Interessen der Beschaftigten werden von zwei Seiten in die Zange genommen. Die
L<uberbetriebliche” Tarifbindung der Unternehmen sinkt durch Tarifflucht und die unmittelbare ,betriebliche"
Interessenvertretung in Form eines Betriebsrates ist in immer weniger Betrieben prasent. Damit wird der Vorrang des
Faktors ,Kapital“ vor der Arbeit ausgebaut und zementiert.

Diese Entwicklung widerspricht dem von der Soziallehre der Kirche gefordertenVorrang der Arbeit vor dem Kapital [5].
Die kapitalistische Marktwirtschaft in Deutschland hat in den letzten Jahrzehnten die ,Machtbasis* massiv zugunsten der
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Unternehmen und zulasten der Beschaftigten verschoben. [Anm. ADMIN H.S.: es wére zutreffender, von neoliberal-
durchseuchter kapitalistischer Marktwirtschaft zu sprechen!]

» Gesetzlicher Mindestlohn und Aligemeinverbindlichkeit als Lé6sung?

Die ehemalige Bundesministerin flir Arbeit und Soziales, Andrea Nahles [6], hat die Tarifflucht als ,dramatisch”
bezeichnet. Die Politik ist aktiv geworden, indem zum einen ein gesetzlicher Mindestlohn eingefiihrt wurde, um eine
Haltelinie nach unten flr diejenigen zu schaffen, die aus der Tarifbindung herausfallen. Derzeit liegt dieser bei 8,84 Euro
— zusatzliches Urlaubs- und Weihnachtsgeld sind dabei nicht vorgesehen. Angesichts der Wirtschaftskraft [7]
Deutschlands und im Hinblick auf einen fairen und gerechten Lohn ist das — auch im_internationalen Vergleich [8] —
deutlich zu niedrig.

Zum anderen wurde die gesetzliche Initiative ergriffen, Arbeithnehmerinnen in die Tarifbindung zuriickzufihren. Liegt es im
Loffentlichen Interesse”, kann das Arbeitsministerium Tarifvertrdge fir allgemein verbindlich erkldren und damit
Unternehmen zur Tarifbindung verpflichten. Damit der Tarifvertrag allgemein verbindlich wird, muss allerdings der
Tarifausschuss zustimmen, in dem jeweils drei Vertreterlnnen der Arbeitgeberlnnen und Arbeitnehmerinnen sitzen. Das
gibt der Arbeitgeberlnnenseite eine Vetomdglichkeit, die in der Praxis auch genutzt wird.

Deshalb ist eindeutig festzustellen, dass diese Anderung ein Fehlschlag war bzw. ist und die Erosion der Tarifbindung
nicht aufgehalten werden konnte. Die Zahlen belegen, dass die Entwicklung so weiter geht wie vor der neuen Regelung.

Die ,Tariflandschaft” ist zum Nachteil der Beschéftigten in Deutschland starker zerkliftet denn je. Sie ist ein

Flickenteppich geworden.
» Was lasst sich aus den deutschen Erfahrungen lernen?

Um den ,Standort® Deutschland wettbewerbsfahig zu machen, wurden Gesetze, Regeln und die Tarifautonomie
ausgehohlt. Dies zum Nachteil der Gewerkschaften und Beschaftigten. Alle bisherigen politischen Versuche, einen fairen
Machtausgleich zwischen Kapital und Arbeit stérker gesetzlich zu regeln, sind bisher ohne durchgreifenden Erfolg
geblieben. Die Geister, die ,wir“ riefen, haben ein Eigenleben entwickelt. Die ,Blichse der Pandora“ ist geéffnet und
Deutschland wird die Geister der tarifpolitischen ,Untugenden® nicht mehr los. Dies sei den Arbeitnehmerlnnen in
Osterreich eine Warnung!

Dr. Michael Schifers, Grundsatzreferent der Katholischen Arbeitnehmer-Bewegung Deutschlands.

Dieser Text wurde im Magazin der Katholischen Arbeitnehmerinnen-Bewegung Osterreichs , ZeitZeichen [9]* (Ausgabe
5/2017) erstveréffentlicht.

» Quelle: www.awblog.at >> Artikel [10] vom 20. November 2017. Dieser Textbeitrag ist unter einer Creative-

Commons-Lizenz vom Typ Namensnennung - Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 International (CC BY-SA 4.0

[11]) zugéanglich. Die Bilder im Artikel sind nicht Bestandteil des Originalartikels und wurden von KN-ADMIN Helmut
Schnug eingefligt. Fir sie gelten ggf. andere Lizenzen, s.u.

» Uber www.awblog.at:

awblog.at leuchtet Hintergriinde aus und halt mit Fakten dem Mainstream kritisch gegen. Dabei beziehen wir klar
Position: Auf Seiten der arbeitenden Menschen. Fir wen? Alle, die interessiert daran sind, wie man Arbeit und Wirtschaft
im Interesse der arbeitenden Menschen gestalten kann.

Wer bloggt? Engagierte Leute aus Wissenschaft, Arbeithehmervertretung oder Studierenden - der Kreis unserer
Autorlnnen ist gro3. Wir bemihen uns um Vielfaltigkeit der Disziplinen und Ansatze und die Meinung unserer Autorlnnen
muss sich nicht zwanglaufig mit den Positionen der Organisationen decken.

Mit interessengeleitete Expertise der Autorlnnen wollen wir einen Beitrag fur die Bearbeitung aktueller sozial- und
wirtschaftspolitischer Probleme leisten. Zur Erflllung dieser Aufgabe braucht es aber nicht nur Expertise, sondern auch
eine gemeinsame Orientierung, die nur in kritischer Reflexion von praktischer Erfahrung und theoretischem Wissen
erarbeitet werden kann. Wir glauben, dass ein gemeinsam von AK und OGB organisierter Blog in einer zunehmend
digitalen Welt ein Baustein hierfir sein kann. (Text: awblog.at)

» Bild- und Grafikquellen:

1. "Es ist KEIN Gesetz des Kapitalismus, den Arbeitern so wenig wie moéglich zu zahlen. Es ist lediglich die
verharmlosende Ausrede fiir die grenzenlose Profitgier von Wenigen" Grafikbearbeitung: Wilfried Kahrs (WiKa) -
QPress.de .

2. PROFIT - die Maxime der Manager. Betriebe, die ,schlechte Arbeit und niedrige L6hne anbieten, verschaffen sich
Wettbewerbsvorteile gegeniber Unternehmen in der Tarifbindung. Ausdruck davon ist, was die Zahlen belegen, eine
tiefe Spaltung zwischen West- und Ostdeutschland. "PROFIT OVER PEOPLE". Grafik /Foto: geralt / Gerd Altmann -
Freiburg. Quelle: Pixabay [12]. Alle bereitgestellten Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public Domain)
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entsprechend der Verzichtserklarung Creative Commons CCO0 [13]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht und
kann - veréndert oder unverandert - kostenlos fir kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler oder
gedruckter Form ohne Bildnachweis oder Quellenangabe verwendet werden. >> Bild [14].

(12]

Quell-URL: https:/kritisches-netzwerk.de/forum/beispiel-deutschland-die-folgen-eines-ausgehoehlten-
kollektivvertragssystems
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