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FuBballmuseum des Deutschen FuBball-Bundes in Dortmund

Bei den Betriebskosten des FuBballmuseums hat der DFB die Stadt Dortmund tiber den Tisch
gezogen

von Laurenz Nurk

Fragen zum FuBballmuseum [3] am Kdnigswall in Dortmund waren fir die Stadt Dortmund immer schon ein rotes Tuch.
Wahrend man bei anderen stadtischen Betrieben die Zahlen fir 2017 langst offengelegt hat, halt man beim
FuBballmuseum wieder einmal die Hand darauf.

Wird dann der Rechtfertigungsdruck zu groB3, gibt man im Rahmen der Salamitaktik z.B. fiir eine gute Statistik erstmal
nur die Gesamtbesucherzahl bekannt, wobei alle Beteiligten wissen, dass firr die Finanzkraft des Museums nur die Zahl
der Besucher entscheidend ist, die tatsachlich Eintritt zahlen.

Diese seltsame Offentlichkeitsarbeit 14dt dazu ein, einmal genauer hinter die Kulissen des FuBballmuseums zu schauen.
Auch deshalb, weil Kritiker dieses weiteren ,Leuchtturmprojekts” in Dortmund schon friilh angemahnt haben, dass der
Vertrag der klammen Stadt Dortmund mit den Zockerprofis des Deutschen FuBballbundes (DFB) ihr schon bald auf die
eigenen FiBe fallen kann, zumal die Stadt alles daran gesetzt hatte, die Einrichtung unter allen Umstanden nach
Dortmund zu holen und eine solide Finanzierungsgrundlage offenbar keine Rolle spielte.

Nach der FuBball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland hat sich der DFB vorgenommen, die Gewinne aus der
Weltmeisterschaft flr die Errichtung eines nationalen deutschen FuBballmuseums bereit zu stellen. Aus 14 Stédten, die
sich fir das FuBballmuseum beworben hatten, wahlte der DFB die Staddte Kdéln, Oberhausen, Gelsenkirchen und
Dortmund aus und entschied sich damit fir einen Standort im bevdlkerungsreichsten Bundesland NRW. Auf einem
auBerordentlichen Bundestag des DFB am 24. April 2009 entschieden sich die Delegierten fir das innenstadtnahe Areal
des Busbahnhofs stdlich des Hauptbahnhofs.

Die gesamte Organisation der Planung und Errichtung des Museums wurde von der DFB-Stiftung FuBballmuseum
gGmbH mit Sitz in Dortmund ausgeflhrt. Die Stiftung FuBballmuseum gGmbH wird von den Geschéftsfiihrern Manuel
Neukirchner (DFB) und Michael KeBeler (Stadt Dortmund) geleitet. Die Gesellschafterversammlung der Stiftung besteht
zu gleichen Teilen aus Vertretern des DFB-Présidiums und Vertretern der Stadt Dortmund.

Das Land NRW ist mit 18,5 Millionen Euro an dem Museum beteiligt, 11,5 Millionen Euro werden vom DFB (bernommen
(Zahlen Stand 2009). Das Land hatte damals vorsorglich erklart, dass nicht vorgesehen sei, weitere Kosten zu
Ubernehmen.

Zuletzt wurden 36 Millionen Euro als geplantes Budget genannt. Zwischendurch ging das Bauunternehmen in die
Insolvenz und verzégerte die geplante Fertigstellung des Museums. Der Schaden fir die Stadt Dortmund und dem DFB
betrug damals schon jeweils 250.000 Euro fir die Verspatung, der Verlust der geplanten Eintrittseinnahmen mal auf3en
vorgelassen.

Das Deutsche FuBballmuseum in Dortmund wurde dann im Sommer 2015 als offizielles nationales FuBballmuseum des
Deutschen FuBballbundes eréffnet. Schon lange bevor das FuBballmuseum startete, stand fest, dass es ohne weitere
Gelder von auBBen nicht mdglich ist, den Betrieb in den schwarzen Zahlen zu halten. Dieser Eindruck erhartete sich dann,
als die Vertrage gemacht waren.

Die Stadt und der DFB sind beide mit 50-Prozent-Beteiligung die Gesellschafter des Museums. Vereinbart wurde, dass
sich die Stadt um jahrlich 250.000 Euro Sponsorengelder von Unternehmen kimmern muss, die die laufenden
Betriebskosten decken sollen. Hier hatte die Stadt gegeniiber dem DFB versucht, ihr Risiko beim Betrieb des Hauses zu
mindern, was der DFB aber kategorisch ablehnte. Dortmund steht in der Pflicht, mdgliche Jahresverluste auszugleichen
und befindet sich damit in einer Kostenfalle, die immer dann zuschnappt, wenn die Museumsbesucher ausbleiben.

Es gibt auch weitere Leistungen, zu denen sich die Stadt im Vertrag verpflichtet hat. Neben mdglichen
Verlustausgleichen und der Akquise von Sponsoren, muss sie das Museum bei Buchhaltung, Marketing und
Programmgestaltung unterstlitzen, sodass die Sach- und Personalkosten um mindestens 130.000 Euro jahrlich gesenkt
werden. Zusatzlich muss sie das Museum auch bei Restaurierungsarbeiten entlasten und beispielsweise Lagerflachen
fir hochwertige Ausstellungsstiicke bereitstellen. Das Museum selbst braucht dafir laut Vertrag weder rdumliche
Vorkehrungen treffen noch eigenes Personal vorhalten.

Im ersten Durchgang hatte das Klinkenputzen bei den UnternehmenGelsenwasser AG [4], Wilo SE [5] und DEW [6]
Erfolg, die 3 Unternehmen verpflichteten sich tGber einen Zeitraum von drei Jahren insgesamt 750.000 Euro zu spenden.
Die Zeit ist im September 2018 um und die Stadt Dortmund hat ein Problem. Entweder findet man Sponsoren oder die
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Betriebskosten gehen auf’s Stadthaus.

Wie immer, wenn der stadtische Finanzschuh driickt, muss auch der kommunale Energieversorger, die "Dortmunder
Energie und Wasserversorgung" (DEW) ran. Die wurden aufgefordert, ihren jahrlichen Obolus von 100.000 Euro
aufzustocken, was aber gar nicht so einfach sein wird. Die DEW hat nur 2 Médglichkeiten, einmal kann sie ihre
Sponsorenkasse auffillen, was dem Unternehmen aber weh tut oder sie kirzt ihre Sponsorenmittel an anderer Stelle, so
wie beim Konzerthaus [7], das mit mehreren zehntausend Euro pro Jahr geférdert wurde und heute gar nichts mehr
bekommt.

Bei der DEW hat man keine Lust, fir ein weiteres Groschengrab einzustehen, wie etwa beim Flughafen. Dort finanzieren
die Dortmunder Birger tUber die Dortmunder Stadtwerke (DSW 21) standig die Verluste u.a. damit, dass jeder Passagier
pro Flugstrecke mit 6,90 Euro bezuschusst wird. In den vergangenen 20 Jahren hat sich das Minus auf rund 335
Millionen Euro angehéauft. Das Geld fehlt der DSW fir die Gberféalligen Investitionen in Bus, Bahn und Schiene und vor
dem Hintergrund des wiinschenswerten kostenlosen OPNV kann auch deshalb daraus in Dortmund nichts werden.

Genauso widersinnig wie diese Querfinanzierungen sind auch die AuBerungen der Stadtspitze beim Management der
Betriebskosten des FuBballmuseums. Flir Kdmmerer JOorg Stlidemann sind rote Zahlen derzeit kein Thema, auf den
Prifstand sollen einige Punkte aus dem Gesellschaftervertrag mit dem DFB, dort will er ,Teile des Konsortialvertrages
neu justieren”. Zusatzlich will er an ,verschiedenen Stellschrauben drehen” und das Betriebskonzept auf aktuellen Stand
bringen, um damit auch den kommunalen Einsatz zu verringern und das finanzielle Risiko breiter zu verteilen.

FUr die Stadt Dortmund ist einerseits nicht erkennbar, dass das Deutsche FuBballmuseum mittelfristig in die roten Zahlen
rutscht, andererseits fordert sie die Sponsoren auf, ihre Beitrdge zu erhbhen und gleichzeitig will sie mit dem DFB Gber
Anderungen im Gesellschaftervertrag verhandeln.

Ein bisschen mehr Aufrichtigkeit tate allen Beteiligten gut.
Laurenz Nurk (Quelle: WAZ, DFB, Stadt Dortmund)

» Quelle: Erstverdffentlicht am 17. Mai 2018 auf gewerkschaftsforum-do.de >>Artikel [8]. Die Texte (nicht aber
Grafiken und Bilder) auf gewerkschaftsforum-do.de unterliegen der Creative Commons-Lizenz (CC BY-NC-ND 3.0 DE
[9]), soweit nicht anders vermerkt. Die Bilder und Grafiken im obigen Artikel sind nicht Bestandteil des Originalartikels und
wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug eingefugt. Fir sie gelten ggf. andere Lizenzen, s.u..

» Bild- und Grafikquellen:

1. Das Deutsche FuBballmuseum [3] wurde am 23. Oktober 2015 als nationales FuBballmuseum des Deutschen FuBball-
Bundes (DFB) in Dortmund erdffnet. Die Planungen wurden von der DFB-Stiftung Deutsches FuBballmuseum gGmbH
mit Sitz in Dortmund ausgefiihrt. Foto: Jan Claus /pixelio.de [10] - nur redaktionelle Nutzung! >>Bild [11]. Eine Nutzung
des Bildes z.B. auf Facebook ist leider nicht méglich und bedarf einer gesonderten Erlaubnis des Urhebers.

2. Argerlich: Dortmund steht in der Pflicht, mégliche Jahresverluste auszugleichen und befindet sich damit in einer
Kostenfalle, die immer dann zuschnappt, wenn die Museumsbesucher ausbleiben. CLIPART: Conmongt / Christian
Dorn, Gutersloh. Quelle: Pixabay [12]. Alle bereitgestellten Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public
Domain) entsprechend der Verzichtserklarung Creative Commons CCQ [13]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht
und kann - verandert oder unverandert - kostenlos fir kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler
oder gedruckter Form ohne Bildnachweis oder Quellenangabe verwendet werden. >> [14]Clipart [15].

(12]

3. Das nationale FuBballmuseum befindet sich in unmittelbarer Nahe zum Hauptbahnhof und ist Bestandteil einer
Kunst- und Kulturmeile zwischen dem Kreativzentrum Dortmunder U [16] und dem Konzerthaus Dortmund [7]. Foto:
Allie_Caulfield. Quelle: Flickr [17]. Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung 2.0 Generic CC BY 2.0[18]).

4. Die DFB-Stiftung Deutsches FuBballmuseum gGmbH mit Sitz in Dortmund wird von den Geschéftsfiihrern Manuel
Neukirchner (DFB) und Michael KeBeler (Stadt Dortmund) geleitet. Die Gesellschafterversammlung der gemeinnitzigen
GmbH besteht zu gleichen Teilen aus Vertretern des DFB-Prasidiums und der Stadt Dortmund. Foto: © DFM/Hannappel.
Quelle: Pressebereich [19] des Deutschen FuBballmuseums >> Fotos & Grafiken [20] >> Geb4ude [21] .
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