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Kreutzers Stimme aus seinem Giftschrank:

Es ist etwas oberfaul!

(3]
von Egon W. Kreutzer, Elsendorf

Reichtum kann nicht dadurch entstehen, dass man Hungerldhne zahlt und Wucherpreise verlangt. Die ganze Sache mit
der Produktion und dem Konsum, mit L6hnen und Preisen, auch mit Inflation und Eiat Money [4] geht hinten und vorne
nicht auf.

Wer die Welt in zwei Lager teilt und auf der einen Seite die Reichen, das Kapital, die Arbeitgeber ansiedelt und auf der
anderen Seite die Arbeitnehmer und Konsumenten, muss feststellen, dass der Versuch der Reichen, dadurch noch
reicher zu werden, dass sie die Arbeit billig einkaufen und die Produkte teuer verkaufen, schlicht und einfach nicht
funktionieren kann.

Wenn als Kaufkraft nur jene Geldmenge zur Verfligung steht, die von den Arbeitgebern in Form von Léhnen in den Markt
eingebracht wurde, ist es vollkommen ausgeschlossen, die Produktion mit Gewinn zu verkaufen. SchlieBlich gilt: Gewinn
= Umsatz minus Kosten.

Das erzdhle ich nun schon seit fast zwanzig Jahren und wéhrend dieser zwanzig Jahre sind die Reichen reicher
geworden, obwohl — und weil — die Armen &rmer geworden sind, was nicht gerade als Beweis fiir meine These gelten
kann.

Doch gibt es sicherlich unter meinen Lesern einige, die sich daran erinnern, dass ich auch stets von drei Méglichkeiten
gesprochen habe, den Geldmangel auf der Konsumentenseite zu beheben, namlich den Export, also das Anzapfen eines
anderen Wirtschaftsraumes, die Neuverschuldung, also das Anzapfen der Zukunft, sowie das Entsparen und den Verkauf
von Sachwerten, also das Anzapfen des vorhandenen Vermégens.

Das Potential dieser Moglichkeiten, Liquiditdt zu generieren, ist jedoch begrenzt. Export darf nicht durch Import
kompensiert werden, sondern ,Exportiberschuss® sein, um wirksam zu werden. Exportiberschuss fihrt jedoch
zwangslaufig zur Verschuldung der AuBenhandelspartner und st6B3t damit ebenfalls an die Grenze der Neuverschuldung,
die als ,Uberschuldung” in Erscheinung tritt und die Kreditwirdigkeit des Schuldners zerstért. Das Anzapfen von Geld-
und Sachvermdgen endet spatestens, wenn das positive Vermdgen aufgezehrt ist.

Sobald allerdings sédmtliche Sachwerte auf der Seite der Reichen, des Kapitals, der Arbeitgeber versammelt sind, wird
das Wirtschaften nach kapitalistischen Prinzipien sinnlos. Es stellt sich spatestens dann heraus, dass ein Wirtschaften,
dessen einziger Effekt fir den Unternehmer darin besteht, noch Geld anzuhaufen, sinnlos ist, weil es nichts mehr gibt,
was noch mit Geld zu erwerben ware.

Jingst wurde eine vollautomatische Paprikaschoten-Erntemaschine vorgestellt. Angeblich handelt es sich dabei sogar
um einen Roboter. Die Tschechen wissen, weil der Begriff ihrer Sprache entstammt, dass ,Roboter® zum Frondienst
gezwungene Arbeiter sind. Der Roboter erledigt also Arbeit. Damit tragt er ganz erheblich dazu bei, die schrecklichen
Auswirkungen des Fachkraftemangels zu lindern. Je besser die Roboter werden, und je mehr davon eingesetzt werden
kénnen, desto weniger Fachkraftemangel wird es geben. Das ist gewiss, und wenn das Problem des Fachkraftemangels
erst einmal vollstandig geldst ist, wird es auch kein Problem mehr sein, die Erndhrung von 10 Milliarden Menschen zu
sichern.

Dartiber jedenfalls macht man sich bei den Unkrautvernichtungschemikern sehr viele Gedanken: Wie man bei
beschrénkter Anbauflache, die zudem mit jedem zusétzlichen Menschen sogar eher noch ein bisschen schrumpft, beim
Wachstum der Nahrungsmittelproduktion mit dem Bevdlkerungswachstum Schritt halten soll. Nun, im Grunde ist ja so ein
Ackergift auch ein Roboter. Es erledigt zuverldssig die Arbeit, den Acker von den Nahrungskonkurrenten der
Nutzpflanzen frei zu halten. Ein Job, den man sonst unter Umstanden mechanisch — also schlimmstenfalls mit der Hacke
in der Hand von Fachkréften erledigen lassen misste.

Naturlich ist der Einsatz von Robotern oder Agrochemie bei gleichem Ergebnis billiger als der Einsatz von Menschen.
Etwas korrekter ausgedriickt lautet die flrs Lehrbuch taugliche Aussage: RationalisierungsmaBnahmen haben die
Senkung der Herstellkosten zum Ziel. Im Umkehrschluss lasst sich daraus ableiten: Die Investition in einen Roboter,
dessen Gesamtkosten (Anschaffung + Wartung + Energie) — Giber seine gesamte Nutzungszeit gesehen — héher sind als
die Lohnkosten, die zur Erzielung der gleichen Leistung aufgebracht werden mussten, ist nicht rentabel.

Darf ich Sie einladen, an einem Gedankenexperiment teilzunehmen?
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Stellen Sie sich eine Welt vor, in der nur eine einzige Ware — nédmlich die Paprikaschote — produziert, distributiert und
konsumiert wird.

In dieser Welt werden selbstverstandlich Ldéhne bezahlt an festangestellte Paprikapflanzer, teilzeitbeschaftigte
PaprikagieBer, Zeitarbeitskréfte, die den Paprikadiinger ausbringen und polnische Saisonarbeiter, die die Paprikaernte
einbringen, Paprikafachverkduferinnen in Paprikasuperméarkten wéaren auf 450 Euro-Basis beschéaftigt und erhielten
aufstockende Leistungen vom Amt. In dieser Welt werden selbstverstandlich auf alle Léhne Steuern féllig und Beitrage
fir die Arbeitslosen- und die Rentenversicherung (Krankenkasse gibt es nicht, es gibt ja in dieser Welt keinen
Medizinbetrieb). An der Supermarktkasse wird die Mehrwertsteuer einbehalten, alles so, wie bekannt, sogar genauso
gerecht oder ungerecht, egal.

Die Frage ist: Wie wirkt es sich auf diese Welt aus, wenn die Paprika-Ernte, die bisher von polnischen Saisonarbeitern
eingebracht und mit finf Euro pro 50 kg bezahlt wurde, in der nachsten Saison vollstindig von Ernterobotern
Ubernommen wird?

Nun, ist gar nicht so schwer zu beantworten, oder?

Der Export von Paprikaschoten nach Polen bricht zusammen, weil die polnischen Saisonarbeiter kein Geld mehr
verdienen. Macht nix. Was gehen uns die Polen an.

Dummerweise bleiben jetzt doch einige unverkaufliche Paprikaschoten in den Méarkten liegen und missen Uber die
Biomill-Tonne entsorgt werden. AuBerdem hat der Staat ein bisschen weniger Steuern eingenommen, was kleine
Kirzungen bei den Renten erforderlich macht. Um im n&chsten Jahr nicht wieder tonnenweise Paprikaschoten vernichten
zu mussen, wird die Anbauflache verkleinert.

ABER: Abgesehen davon, dass die Polen in dieser sonderbaren Paprikawelt nun zum Verhungern verurteilt sind, ist
nichts Schlimmes zu beobachten.

Spinnen wir das Gedankenexperiment ein bisschen weiter. Stellen Sie sich vor, alle Paprika-Markte werden auf
Automatenbetrieb umgestellt. Sdmtliche Kassiererinnen werden entlassen und melden sich arbeitslos.

Haben Sie die Auswirkungen dieser MaBnahme immer noch vollstdndig auf dem Schirm, oder wird das schon viel zu
kompliziert?

Nehmen wir an, in dieser Welt sitzen verantwortliche, unbestechliche Politiker an den Schalthebeln der Macht und sind
bestrebt, wirklich das Beste fir das Volk zu tun. Dann wird man zuerst die Mehrwertsteuer soweit erhéhen, dass die
Mehreinnahmen ausreichen, um den arbeitslosen Paprikaverkauferinnen den Regelsatz auszahlen zu kénnen, so dass
diese nicht, wie die Polen, verhungern missen, aber den Girtel schon ein bisschen enger schnallen. AuBerdem missen
natdrlich auch die Pflanzer, die GieBer und die Diinger jeweils ihre Girtel enger schnallen, weil bei steigenden Preisen,
wegen der Mehrwertsteuer-Erhdhung und gleichbleibenden Léhnen, einfach weniger Paprika firs Geld zu bekommen
ist.

Unter dem Strich fallt auf, dass Paprikaschoten im Gegenwert der eingesparten Léhne der Verkauferinnen am Ende als
unverkaufliche Reste in die Tonne getreten werden missen.

Natlrlich kénnte der Dachverband der Paprikawirtschaft beschlieBen, die Ladenpreise fiir Paprika aller Sorten und
Qualitatsklassen so weit zu senken, dass trotz der vielen arbeitslosen Verkauferinnen, die auf Hartz-IV angewiesen sind,
und trotz des durch die Mehrwertsteuererhéhung ausgeldsten Kaufkraftverlustes alle Paprikaschoten verkauft und alle
Bewohner dieser Welt (Polen bleiben ausgenommen) wieder satt werden kénnten . . . . doch woflr hatte man dann
rationalisiert?

Der Staat, dessen Haushalt nun definitiv ins Defizit abgleitet, kdnnte sich zwar verschulden, die Uberproduktion
aufkaufen und an die Bedurftigen verteilen, ja sogar Hilfslieferungen nach Polen schicken, doch die Prognose weiter
wachsender Ausgaben bei weiter sinkenden Steuereinnahmen fir die néchsten Jahre l&asst solch leichtfertigtes Tun zu
Lasten der nachfolgenden Generationen einfach nicht zu.

Der Dachverband der Paprikawirtschaft kommt anlésslich seiner Jahreshauptversammlung zu der bitteren Erkenntnis,
dass man zwar die Zeichen der Zeit erkannt und alles unternommen habe, um auch weiter als Rickgrat der
Volkswirtschaft gute Geschafte machen zu kénnen, doch fehle es in letzter Zeit irgendwie an der Bereitschaft, Paprika zu
konsumieren, so dass Umsatz und Ertrag leider, leider nun schon im zweiten Jahr riicklaufig seien. Der Verband
beschlieBt, eine polnische Werbeagentur mit der Einrichtung einer gemeinsamen Versuchskliche zu betrauen, die
leckere Paprikagerichte kreieren wird und eine einmalige Werbekampagne mit diesen neuen Rezepten und viel guter
Laune durchziehen soll, um wieder mehr Lust auf Paprika in die Welt zu bringen.

Klar, die Kosten der Werbekampagne wirken preistreibend. Tatséchlich steigt der Verkaufserlds, weil sich der Export
nach Polen wieder belebt, andererseits bleiben die Verkaufserfolge in Deutschland mau, die héheren Preise sorgen fir
einen rucklaufigen Mengenabsatz, so dass wieder viele Tonnen Paprika in die Tonne getreten werden missen.
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Alles auf Anfang! Weg mit dem technischen Fortschritt, weg mit den Robotern!

Quatsch! Das Problem wird nicht durch die Technik verursacht. Die hilft doch nur, einem Leben in Glick und Wohlstand
immer ndher zu kommen, ja irgendwie das Schlaraffenland noch erleben zu dirfen. Aber das stimmt so leider auch nicht.

Die ganze Geschichte, wie Sie uns wieder und wieder erzahlt wird, stimmt hinten und vorne nicht

Es ist ja schon irre, wenn argumentiert wird, um die wachsende Menschheit versorgen zu kénnen, misse die Arbeit
immer weiter automatisiert werden. Und zwar einesteils, um die Mengen bewaltigen zu kénnen, und andererseits, um die
Preise attraktiv gestalten zu kénnen.

Diese Gedanken entspringen einer rein betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise und folgen den Gesetzen des
Wettbewerbs in einem vermeintlich unendlichen Markt. Dort wird derjenige Unternehmer, der mit den niedrigsten Kosten
die nachgefragten Mengen zu konkurrenzlos niedrigen Preisen anbieten kann, den Wettbewerb gewinnen.
Volkswirtschaftlich betrachtet muss allerdings die Kostenersparnis durch Rationalisierung héher ausfallen als die an den
Markt weitergegebene Preissenkung. D.h., der Gewinn des Siegers im Wettbewerb in einem Marktsegment, hat im
gesamten Wirtschaftsraum die Freistellung von Arbeitskraften und ein Absinken der Nachfrage zur Folge.

Dieser schleichende Prozess bleibt nahezu unsichtbar, solange es immer noch gelingt, neue Schuldner aufzutreiben, z.B.
durch die Erweiterung der EU, solange es immer noch gelingt, neue Exportmérkte zu erschlieBen und solange es noch
gelingt, Vermégen — und vor allem Volksvermdgen im Zuge der so genannten Privatisierung — zu liquidieren. Es ist wie
der Sprung vom Dach des Hochhauses, der, je langer er dauert, die Gewissheit verstarkt, was so lange gutgegangen ist,
kénne gar nicht mehr schiefgehen.

Um die Problematik, die hier nur angerissen werden kann, vollends zu Uberblicken, braucht es sowohl das Wissen um
die GesetzméaBigkeiten und Strategien erfolgreichen, betriebswirtschaftlichen Handelns, die Erkenntnis, wie
betriebswirtschaftliche Entscheidungen im Wettbewerb stehender Unternehmen volkswirtschaftliche Entwicklungen, in
positiver wie in negativer Richtung auslésen, und die Fahigkeit, im scheinbaren Chaos der freien Marktwirtschaft jene
Knackpunkte zu erkennen, die das gesamte System zum Kippen bringen kénnen.

Egon W. Kreutzer

[3]

Lesetipp:

Wenn Sie diesen Beitrag bis an diese Stelle mit Interesse gelesen haben, werden Sie auch dieses Buch mit Interesse
und Gewinn lesen:

»BWL - Was ich im Studium hatte lernen sollen Betriebswirtschaftslehre fiir alle, die es noch mal wissen woller.
Autor: Fabian Dittrich. Mit Anmerkungen aus dem Giftschrank von Egon W. Kreutzer. 455 Seiten, Hardcover, EWK-
Verlag GmbH, ISBN-13: 978-3-938175-79-8.

Die Fllle und Tiefe der Themen des Studiums der Betriebswirtschaftslehre fihrt haufig dazu, dass in einer wahren
Detailflut die groBen Zusammenhange verloren gehen. Dabei sind in der Praxis oft gerade die einfachen Dinge
entscheidend, die wahrend des Studiums eher wenig Aufmerksamkeit genieBen. So entsteht gerade fir den
Berufsanfanger das Geflhl, zwar von allem viel Ahnung zu haben, aber irgendwie doch auch nicht. Selbst wenn dieses
GefOhl mit der Berufserfahrung verfliegt, bleibt oft ein gewisses Unbehagen.

Dieses Buch versetzt den Leser noch einmal zuriick ins Studium. Allerdings ohne Mathematik oder wissenschaftliches
Geschwafel. Es gibt keine komplizierten Grafiken oder gro3e Tabellen. Dieses Buch ist zum Lesen, nicht zum Studieren.
Es ist bisweilen plakativ, polemisch und auch lustig. Denn Wirtschaft macht SpaB3.

Natlrlich geht es aber nicht nur um Unterhaltung. Das Buch soll helfen, sowohl die Theorie aus dem Studium als auch
deren Anwendung in der Praxis besser zu verstehen. Wahrend die Theorie oft zu theoretisch ist, ist die Praxis oft zu
praktisch. Dieses Buch schlagt die bendtigte Briicke. Dabei geht der Autor, der als Diplom Kaufmann und promoiverter
Volkswirt an der Fachhochschule Dortmund Professor flir Entrepreneurship und Management ist, thematisch durchaus in
die Breite und deckt fast samtliche Teilgebiete des Wirtschaftsstudiums ab. Daneben werden auch groB3e Bldcke der
Volkswirtschaftslehre in die Zusammenhange eingebunden, es geht dabei unter anderem um Mindestléhne, Konjunktur
und Steuern.

Rein betriebswirtschaftliches Denken trégt jedoch auch den Keim eines gesellschaftschéadlichen Egoismus in sich.
Kritische Anmerkungen dazu hat Egon W. Kreutzer am Ende jedes Kapitels beigesteuert. Selbstverstandlich als "Gift"
gekennzeichnet, was sowohl in der deutschen als auch in der englischen Bedeutung verstanden werden sollte. >>
Inhaltsverz. und Leseprobe [5].

» Quelle: erstverdffentlicht auf Egon W. Kreutzer.de [3] >> Kreutzers Projektseite antides.de/ [6] >> Artikel [7] vom
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4. Oktober 2018. Die oben gezeigten Fotos/Grafiken, Hervorhebungen und Verlinkungen sind NICHT Bestandteil des
Originalartikels und wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug eingefugt, firr sie gelten unten genannte CC-Lizenzen.

» Bild- und Grafikquellen:

1. STRICHMANNCHEN-Zeichnung: "Die Schere zwischen ARM und REICH geht weiter auseinander." Grafik:
islieb.de = Krakelige Comics Ubers Leben, die Liebe & den ganzen behdmmerten Rest. Quelle: Flickr. Anm. H.S.
Verlinkung zum Bild defekt, vermutl. wurde das Bild gel6scht. Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung - Nicht-
kommerziell - Keine Bearbeitung 2.0 Generic (CC BY-NC-ND 2.0[8]).

2. BAYSANTO "PACKAGE DEAL" FOR FARMERS: Patented GM seeds made to match the pesticides. (Patentiertes
GV-Saatgut passend zu den Pestiziden). Grafik: Corporate Europe Observatory >> https://corporateeurope.org/ [9].
Quelle: Flickr [10]. Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung - Nicht-kommerziell - Weitergabe unter gleichen
Bedingungen 2.0 Generic (CC BY-NC-SA 2.0[11]).

3. Rote, gelbe und griine Paprika Foto: Ayaita. Quelle: Wikimedia Commons [12]. Diese Datei ist unter derCreative-

Commons [13]-Lizenz .Namensnennung — Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 nicht portiert“[14] lizenziert.

4. Aufgeschnittene Paprikaschote. Foto: Jon Sullivan. Quelle: Wikimedia Commons [15]. Dieses Werk wurde von
seinem Urheber Jon Sullivan (PD Photo.org [16]) als gemeinfrei [17] verdffentlicht. Dies gilt weltweit.

5. Sexy paprica shot. Lust auf Paprika von seiner schénsten Seite. Foto: Tjarko Busink.Quelle: Flickr [18].
Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung-Nicht kommerziell 2.0 Generic CC BY-NC 2.0[19]).

6. Buchcover: »BWL - Was ich im Studium héatte lernen sollen Betriebswirtschaftslehre fir alle, die es noch mal
wissen wollen«. Autor: Fabian Dittrich. Mit Anmerkungen aus dem Giftschrank von Egon W. Kreutzer. 455 Seiten,
Hardcover, EWK-Verlag GmbH, ISBN-13: 978-3-938175-79-8. >> Inhaltsverz. und Leseprobe [5].
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