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Verkampft im Wohnungskampf?

Uber die Sackgassen der Wohnungspolitik

von Charles Pauli/ isw Miinchen

Wohnungsmangel und explodierende Mieten sind derzeit zentrale politische Themen. In den vergangenen Wochen
haben Zehntausende in deutschen Stadten gegen Horrormieten und Wohnungsspekulation demonstriert. So
unterstitzenswert diese Aktionen sind — ein genauerer Blick auf das Thema wirft die Frage auf, ob der aktuelle
~Wohnungskampf wirklich zielfihrend ist — oder ob er nicht vielmehr Gefahr lauft, lediglich an Symptomen
herumzukurieren.

» Wohnungsnot oder Leerstand?

Denn auch bei einem durchgesetzten Umwandlungsverbot von Miet- in Eigentumswohnungen, auch bei einer
verscharften Mietpreisbremse — letztlich bleibt immer ein lokaler Mangel an Wohnungen das Kernproblem. Was
wiederum so gut wie immer zu der Forderung flhrt: Mehr bauen. Und damit sitzt man schnell in der politischen Falle. In
Deutschland fehlen eine Million Wohnungen — in den Boomzentren. Und gleichzeitig stehen fast zwei Millionen
Wohnungen leer — vorwiegend in den ékonomisch schwécheren Regionen und Stadten. Das Wohnungsproblem resultiert
also letztlich aus der wachsenden Divergenz der Regionen, aus dem Auseinanderfallen Deutschlands (und Europas) in
Boomregionen und in 6konomisch abgehangte Abwanderungs-Regionen.

Daraus wiederum resultiert die Tatsache, dass pro Jahr bis zu 30.000 Menschen zusatzlich in eine Stadt wie Minchen
ziehen. Ahnliche Zahlen gibt es inzwischen fiir Berlin. Auch Frankfurt und Stuttgart verzeichnen dramatische Zuwachse.
Wenn man, um beim Beispiel Miinchen zu bleiben, den Wegzug gegenrechnet, ergibt sich dadurch ein Nettozuwachs von
20.000 Menschen und damit kaum eine Mdglichkeit, das Wohnungsproblem zu entschérfen.

Konkret heiBt das: Bei einer groBziigig angenommenen durchschnittlichen HaushaltsgréBe von zwei Personen fihrt der
Netto-Zuzug zu einem jahrlichen Bedarf von 10.000 zusatzlichen Wohnungen. Die Stadtverwaltung strebt 8.500
Neubauten pro Jahr als Ziel an. Vielmehr scheint nichtzu gehen. Dadurch entsteht aber zwangslaufig eine zunehmende

Knappheit an Flachen.

Laut .,Miinchner Merkur” stehen[3] in der Stadt Grundstiicke fir maximal 61.000 neue Wohnungen zur Verfligung. Nach
Adam Riese heif3t das: Obwohl ohnehin jedes Jahr nur weniger Wohnungen geschaffen werden kénnen als bendtigt,
waére selbst mit dieser Bautétigkeit im Jahr 2026, also in acht Jahren, Schluss. Wachstum ginge dann nur noch in der
Hoéhe, aber auch bei Aufstockungen oder beim Hochhausbau gibt es enge Grenzen. Ohne dass ich die exakten
Gegebenheiten in anderen Boomstédten wie Stuttgart, Frankfurt oder die in Berlin kenne: Der Sachverhalt dirfte dort
zumindest &hnlich sein.

Es gibt aber noch weitere limitierende Faktoren: Neubaugebiete brauchen Infrastrukturen, also StraBen, Platze, Schulen,
Kindergarten oder Gesundheitseinrichtungen. Diese Infrastrukturen erfordern nicht nur 6ffentliche Finanzierung — sie
brauchen auch Platz und driicken weiter auf das begrenzte Angebot an Grund und Boden. Neue Wohnungen sind nur
ein Teil des zusétzlichen Flachen-Bedarfs.

» Kein ,,Marktmechanismus*

Boden ist also knapp und die relative Knappheit des Bodens begrenzt das Wohnungsangebot. Selbst dann, wenn man
davon ausgeht, dass bebaubarer Boden erschlossen werden kann, also doch partiell vermehrbar ist, bleibt das Angebot
an nutzbarer Flache und damit an Wohnungen wenig flexibel. ErschlieBungen sind langwierig und Flachen innerhalb der
Stadte oder unmittelbar angrenzend sind auch raumlich keineswegs beliebig, sondern wenn Uberhaupt, dann eben nur in
Grenzen ,vermehrbar”.

Dieses unflexible Angebot bedeutet aber auch, dass auf dem knappen, (kurzfristig) nicht vermehrbaren Boden nur die
jeweils fir Bodenbesitzer und Bautrager lukrativste Nutzung realisiert wird und weniger lukrative Projekte unterbleiben.
Diese lukrativen Projekte sind beispielsweise Gewerbeimmobilien, Blirogebaude oder Hotels. Da auBerdem seit einiger
Zeit die Wohnungspreise starker steigen als die Mieten, werden auBBerdem bevorzugt Eigentumswohnungen gebaut und
keineswegs glnstige Mietwohnungen.

Zusammengefasst: Es existieren in den Wachstumszentren einfach nicht genug sinnvoll und ausreichend schnell
erschlieBbare Flachen. Und deshalb auch keine Markimechanismen, die das Angebot und die Nachfrage nach
Wohnungen in Ubereinstimmung bringen kénnten. Der Markt kann nicht fiir mehr Flachen und fiir ein bezahlbares
Wohnungsangebot sorgen, die politischen Eingriffsmdglichkeiten sind begrenzt und die Menschen kdénnen nicht
beschlieBen, ab sofort nicht mehr zu wohnen.
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Das heiBt aber auch: Alle Rufe nach mehr Bauen und nach billigerem Bauen sind ein politischer Holzweg und ignorieren
die Grenzen des Bauens. Solange die Zuwanderung in die Boomzentren nicht deutlich abnimmt, wird sich an der
Wohnungsnot in diesen Metropolregionen wenig &ndern.

Damit hier keine Missverstandnisse entstehen: Ich bin flr die Mietpreisbremse, fiir ein Umwandlungsverbot, ich
beflirworte die Besteuerung von Bodenrenten, schon alleine aus Gerechtigkeitsgriinden. Und ich bin der Ansicht, dass
Grund und Boden in 6ffentliche Hand gehéren und die Bautatigkeit von Kommunen und Genossenschaften gegenulber
der Bautatigkeit der Investoren und Spekulanten ausgeweitet werden muss. Trotzdem halte ich es fir mehr als
unwahrscheinlich, dass all diese MaBnahmen alleine einen ausreichend groBBen positiven Effekt auf den Wohnungsmarkt,
auf das Angebot an Wohnungen und die Mieten haben kénnten. Die dauerhaft zu hohe Nachfrage spricht dagegen.

» Regionale Divergenzen und Binnenwanderung: die Ursache der Wohnungsnot

Die Boomszenarien in Minchen, Stuttgart, Frankfurt, teilweise auch Berlin beschreiben aber nur die eine Seite der
deutschen Wirklichkeit und sind ohne ihre Kehrseite, die Schrumpf- und Abwanderungsregionen nicht zu verstehen. Denn
egal welche Indikatoren man hernimmt, ob Mieten, Immobilienpreise, Arbeitslosigkeit oder kommunale Daseinsvorsorge —
Deutschland teilt sich in ziemlich genau zwei Hélften. Dieser Teilung entspricht auch die Bevdlkerungsentwicklung: Von
1990 bis heute gewannen acht Bundeslander durch Binnenwanderung an Bevoélkerung. Allen voran Bayern und
Hamburg. Und ebenfalls acht Bundeslander verloren Einwohner, neben den Landern im Osten auch Bremen,
Niedersachsen und das Saarland.

Ab 1990 wanderten zunachst Hundertausende vom Osten in den Westen. Inzwischen ist die Hauptrichtung anders: Die
Wanderung erfolgt vom Norden Deutschlands in den Siiden. Was die Sache nicht besser macht. Denn die Tendenz geht
zu einer Beschleunigung der Divergenz [4]. So schreibt das Bundeswirtschaftsministerium [5]:

.Neben dem Ost-West-Gefélle ist ein Sid-Nord-Gefélle mit héherer Wirtschaftskraft im Stiden erkennbar.
Innerhalb Westdeutschland nehmen die Disparitaten zwischen den Regionen zu.”

Deutschland bewegt sich demzufolge in eine ,lose-lose-Situation®. Die Boomregionen werden immer teurer, die Mieten
explodieren, die Infrastrukturen werden immer unzureichender, die Lebensqualitat flir die Mehrheit sinkt. In den
Krisenregionen dagegen verfallen ebenfalls die Infrastrukturen, auch hier nimmt die Lebensqualitdt ab — aber aus dem
genau entgegengesetzten Grund, namlich wegen Abwanderung und Arbeitslosigkeit.

Diese Wanderung ist, auch wenn uns sogenannte ,Bevélkerungswissenschaftler” etwas anderes einreden wollen, nicht
durch persénliche Vorlieben und durch ,hippe“ kulturelle Neigungen, sondern so gut wie ausschlieBlich durch die
Investitions- und Beschéftigungsentwicklung, sowie in zweiter Linie durch den Ausbau einiger Universitaten zu erklaren.

Die Menschen ziehen der Arbeit nach. Sie ziehen von Stadten und Regionen mit hoher Arbeitslosigkeit in Regionen mit
mehr und mit besseren Jobs. Und dabei handelt es sich nicht nur um eine innerdeutsche Wanderung. Seit der
europaischen Krise ab 2008 sind viele Menschen aus Italien, Griechenland oder auch aus Portugal in die deutschen
Industriezentren gezogen.

» Stadte mit dem héchsten, dem niedrigsten Wohnungsleerstand und deren Arbeitslosenquoten

Bundesweit héchster Leerstand (jeweils zwischen 8% und 9% des vermietbaren (!) Bestandes)

Arbeitslosigkeit
Pirmasens 11,1%
Schwerin 8,6%
Salzgitter 8,9%
Chemnitz 7.,2%
Halle 8,5%

Niedrigster Leerstand (weniger als 1% des vermietbaren Bestandes)

Arbeitslosigkeit
Muinchen 3,7%
Stuttgart 4,10%

Daten: Bundesanstalt firr Arbeit, Sept. 2018

Ubrigens zeigt auch das Beispiel Miinchen diese Realitat: Hier wurden in den vergangenen zehn Jahren rund 250.000
zusatzliche Arbeitsplatze in der Region geschaffen. Damit war die Zunahme der Stellen prozentual deutlich héher als die
Zunahme der Bevdlkerung (tz, 31.05.17). Was wiederum zeigt, dass die Investitionen und Betriebsansiedlungen der
Bevolkerungswanderung und dem Pendeln vorausgehen und sie nach sich ziehen.
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Wir sehen hier also die Folgen einer marktgesetzlich vorgegebenen Zentralisation von Kapital und Investitionen.
Arbeitsplatze wandern in einige Ballungsrdume, weil das betriebswirtschaftlich fiir Konzerne und Unternehmen profitabel
ist. Die Menschen mussen hinterherwandern.

Zwar scheint das Problem der regionalen Ungleichgewichte langsam in die Kdpfe einzusickern. Auch in der Presse
tauchen zunehmend Artikel Uber die Probleme der landlichen Regionen auf. Bei den letzten Bundestagswahlen hatten
die meisten Parteien die ,gleichwertigen Lebensverhaltnisse in allen Regioner in ihren Programmen. Haufig wird
darunter allerdings ein bloBer Stadt-Land -Konflikt verstanden. Ein unzureichendes Verstandnis: Es geht um ganze
Industrieregionen wie das Ruhrgebiet, um GroB- und Mittelstddte wie Bremen, Saarbriicken, Cottbus oder um die oben,
in der Tabelle genannten Orte.

Doch das verbale Zugestandnis, dass es in Deutschland ein Regionalproblem gibt, hilft nicht weiter. Die 6konomische
Haupttendenz ist ndmlich eine andere: Die Wirtschaft und vor allem die groBen Unternehmen agieren und investieren
weiterhin véllig ungerlhrt von regionalen Erfordernissen oder gar von der Wohnungsnot: BMW etwa baut in Miinchen ein
neues Forschungszentrum, das in den nachsten Jahren auf 15.000 qualifizierte Arbeitsplatze ausgebaut werden soll.
Vereinzelt wird inzwischen Kritik daran laut und die Frage gestellt, warum BMW mit dieser Standortentscheidung weiter
den Boom anheizt und die Mietpreise in die Héhe treibt.

Warum nicht ein Forschungszentrum im Ruhrgebiet aufbauen, wo die Menschen nach wie vor dringend Arbeit brauchen
und ausgezeichnete technische Unis fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs sorgen kénnten? Eine gute Frage!

» Statt Wohnungsbaupolitik — Regionalpolitik und Wachstumsbremse

Wenn nun aber die zentralisierungsbedingte Binnenwanderung in Deutschland und Europa anhalt, werden es die Stadte
in den kommenden Jahren bestenfalls schaffen, durch Verdichtung und Betonierung ihrer letzten Flachen den derzeitigen
skandalésen Zustand in der Schwebe zu halten — und damit sitzen sie mitten in der oben behaupteten politischen Falle.
Denn das bedeutet eben auch, weiteren Zuzug in diese Uberhitzten Regionen mehr schlecht als recht aufrechtzuerhalten,
der dann wiederum weiteren Baubedarf nach sich zieht und die Mieten weiterhin hochhélt. Das Spiel dreht sich unendlich
weiter und die regionalen Ungleichgewichte nehmen zu. Wohnungsbaupolitik folgt damit brav und treu der
Kapitalzentralisation und flankiert sie.

Natirlich werden die Kommunen nicht umhinkénnen, in n&chster Zeit Wohnungen zu schaffen, schlichtweg zur
Chaosbegrenzung. Doch schén langsam sollte klar werden: Die Ldsung des Wohnungsproblems besteht nicht in
Wohnungsbaupolitik, sondern in effektiver Regionalpolitik. Statt die Menschen zur Arbeit zu bringen, muss man die Arbeit
zu den Menschen bringen!

Das Problem dabei: Es gibt zwar Konzepte fir eine aktive Regionalpolitik und deutlich ausgeweitete Regionalférderung
— aber keinen politischen Umsetzungswillen dafir. Letztlich wiirde eine solche Politik Geld kosten und Elemente einer
Investitionslenkung beinhalten missen. Unvorstellbar fir all unsere marktgldubigen, marktkonformen Politiker.

Umso mehr misste aber die marktkritische Linke das Thema Regionalpolitik aufgreifen. Es ist wesentlich fur die
Lebensumstande in Deutschland. Dass gerade in den Bundestags-Wahlprogrammen der LINKEN und der Grinen relativ
umfangreiche Passagen zur Regionalentwicklung zu finden waren, ehrt sie. Dass daraus kaum aktive Politik folgt,
allerdings weniger.

Um dem auf die Springe zu helfen, gébe es einen simplen Ansatz: Die Propagierung und Durchsetzung von
Wachstumbremsen flir Uberhitzende Boomregionen als ein erster, kleiner Schritt in Richtung ausgleichende
Regionalpolitik.

Ansatze dazu sind gegeben: Stadtrate kdnnen beispielsweise, statt weiterhin Industrieansiedlungen zu férdern, die
Ausweisung weiterer Gewerbegebiete verweigern, sie kdnnten die Vergabe von eigenen Grundstiicken fiir
Betriebsansiedlungen und -Erweiterungen beenden, sie kénnten die Gewerbesteuern deutlich erhéhen, um die
Investitionsneigung zu dampfen, sie kénnten die Umwidmung von Wohngeb&uden in Blrogebdude stoppen und
ahnliches mehr.

Erst dann, wenn zusatzlich zu MaBnahmen wie der Mietpreisbremse, dem Umwandlungsverbot und dem Bau von
Sozialwohnungen statt von Luxuswohnungen eine Politik der Wachstumsbegrenzung und der aktiven Regionalférderung
hinzutritt, wiirde die Sache rund. Wie wére es, wenn sich Gewerkschaften, fortschrittliche Parteien und Mieterinitiativen
zusammensetzen wirden, um Madglichkeiten und Konzepte einer Wachstumsbremse fir ihre Metropolregionen zu
diskutieren und um gemeinsam die Umsetzung einer fortschrittlichen Regionalpolitk mit dem Thema ,gleiche
Lebensverhaltnisse” zu fordern? Den ,Freien Wahlern“ und Hubert Aiwanger [6] darf man dieses Thema jedenfalls nicht
Uberlassen.

Hinweis: Allen Lesern die sich eingehender mit der Thematik befassen méchten, empfehle ichdie hochinteressante
Studie [7] ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse in Bayern“ von Simon Dudek und Andreas Kallert, herausgegeben von der
Rosa Luxemburg Stiftung, Studie 2/2017.

Charles Pauli
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Lesetipps: (bitte lest auch diese Artikel - prima Zusammenstellung zum Themenkomplex Wohnen / Mieten!)

»Leistbares Wohnen: Barcelona erzwingt Vermietung von leerstehenden Wohnungen. « von Tina Goebel / Redaktion
MOMENTUM INSTITUT, 29. Juli 2020 >> weiter [8].

»Wohnen: Wie Frankreich es geschafft hat, den Leerstand zu verringern « von Lisa W6lfl / Redaktion MOMENTUM INSTITUT,
29. Juni 2020 >> weiter [9].

»Wohnen am (freien) Markt: wer kann sich das leisten?« von Manfred Krenn / A&W blog, 3. April 2020 >>weiter [10].

»Berliner Mietendeckel ist ein Tauschungsmandver. Feigenblatt flr eine unsoziale Wohnungspolitike von Tino
Jacobson/Markus Salzmann, 12. Nov. 2019 >> weiter [11].

»Wieso zahlst du eigentlich die Maklerprovision?« von Lisa Wolfl / Redaktion MOMENTUM INSTITUT, 16. Oktober 2019 >>
weiter [12].

»Die Wiener Gemeindebauten: Leistbares Wohnen fir alle oder Brennpunkt?« von Lisa WOoIfl / Redaktion MOMENTUM
INSTITUT, 14. Oktober 2019 >> weiter [13].

»Konnen Griine Wohnungspolitik? Was fiir eine Frage!« von Egon W. Kreutzer, 05. Okt. 2019 >>weiter [14].

»Michael Obrist im Interview: 'Mehr Besitz heiBt weniger soziale Durchmischung« von Lisa WOoIfl / Redaktion
MOMENTUM INSTITUT, 03. Oktober 2019 >> weiter [15].

»Wie wir in Osterreich wohnen von« Lisa Wolfl / Redaktion MOMENTUM INSTITUT, 01. Oktober 2019 >>weiter [16].

»Vier Argumente gegen die Enteignung von Wohnungen — und warum sie falsch sind.« von Patrick Schreiner, 04. Juni 2019
>> weiter [17].

»Von Aachen bis Wiirzburg: Wie groB ist die Wohnungsnot bei uns? Stadteprofile zeigen Wohnsituation detailliert fir jede der
77 deutschen GroBstadte« von Hans Bockler Stiftung, 4. Mai 2019 >>weiter [18].

»Keine Angst vor Enteignungen — sie kommen ja doch nicht« von Jens Berger / NDS, 12. April 2019 >>weiter [19].

»Mieterschutz und Bodenrevolution: Wien und Wohnen passte einst gut zusammen « von Franz Schandl / Streifzlige, 24.
Dezember 2018 >> weiter [20].

»Der Weg zu mehr leistbarem Wohnraum fiihrt Giber eine kluge Raumordnungspolitik « von Gerald Fréhlich / A&W blog, 07.
November 2018 >> weiter [21].

»Verkampft im Wohnungskampf? Uber die Sackgassen der Wohnungspolitik« von Charles Pauli, 29. Oktober 2018 >> weiter

2].

»Der Mangel an bezahlbaren Wohnungen. Was ist die Wurzel des Ubels? « von Claus Schreer, 25. September 2018 >> weiter
[22].

» Ausrichtung der Wohnungspolitik: Was tun gegen Mietenwahnsinn?« von Leo Mayer, 22. September 2018 >> weiter [23].

»Wohnverhéltnisse in Deutschland: Mietbelastung, soziale Ungleichheit und Armut« von Sozialverband Deutschl. (SoVD),
August 2018 >> weiter [24]. (PDF)

»Wie viele und welche Wohnungen fehlen in deutschen GroBstadten? Die soziale Versorgungsliicke nach Einkommen und
WohnungsgréBe« von Hans-Béckler-Stiftung, April 2018 >> weiter [25]. (PDF)

»In Deutschlands GroBstadien fehlen fast 2 Mio. bezahlbare Wohnungen.« von Hans-Bdckler-Stiftung, 15. April 2018 >>
weiter [26].

»Wohnen ist Menschenrecht fiir alle!« von Biindnis ,,AufRecht bestehen®, 12. Marz 2018 >> weiter [27].

»Feuchte Wande, kalte Wohnung, kein Auto. Wie sich Einkommensarmut im Alltag auswirken kann« von Laurenz Nurk, 2.
Dezember 2017 >> weiter [28].

»Wohnen als Anlageobjekt, Zwangsrdumung als Marktregulierung. Staatliches Hilfesystem funktioniert nicht mehr« von
Laurenz Nurk, 29. Mai 2017 >> weiter [29].

»Wohnungsnot und Mieten: Pfusch am Bau« von Charles Pauli, 31. Oktober 2016 >>weiter [30].

» Quelle: Erstveroffentlicht am 28. Oktober 2018 bei isw-Minchen >> Artikel [31]. Die Bilder im Artikel sind nicht
Bestandteil des Originalartikels und wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug eingefigt. Fir sie gelten ggf. andere
Lizenzen, s.u..
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» Mehr Informationen und Fragen zur isw:

isw — Institut fiir sozial-6kologische Wirtschaftsforschung e.V.
Johann-von-Werth-StraBBe 3 - 80639 Miinchen

Fon 089 — 13 00 41

isw_muenchen@t-online.de

www.isw-muenchen.de [32]

» Bild- und Grafikquellen:

1. Sackgasse: Im (bertragenen Sinne wird die Bezeichnung Sackgasse umgangssprachlich fir ausweglose Situationen
oder nicht zur gewlinschten Lésung fihrende Bemiihungen verwendet. Grafik: CopyrightFreePictures. Quelle: Pixabay
[33]. Alle bereitgestellten Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public Domain) entsprechend der
Verzichtserklarung Creative Commons CCQ [34]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht und kann - verandert oder
unveréndert - kostenlos fir kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler oder gedruckter Form ohne
Bildnachweis oder Quellenangabe verwendet werden. >> Grafik [35].

2. Boden ist knapp und die relative Knappheit des Bodens begrenzt das Wohnungsangebot. Selbst dann, wenn man
davon ausgeht, dass bebaubarer Boden erschlossen werden kann, also doch partiell vermehrbar ist, bleibt das Angebot
an nutzbarer Flache und damit an Wohnungen wenig flexibel. Foto: Catkin. Quelle: Pixabay [33]. Alle bereitgestellten
Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public Domain) entsprechend der Verzichtserklarung Creative Commons
CCO0 [34]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht und kann - verandert oder unverandert - kostenlos fiir
kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler oder gedruckter Form ohne Bildnachweis oder
Quellenangabe verwendet werden. >> Foto [36].

3. Mehrfamilienhaus in einer erweiterten Neubausiedlung Doch bei einem durchgesetzten Umwandlungsverbot von
Miet- in Eigentumswohnungen, auch bei einer verschérften Mietpreisbremse, bleibt letztlich immer noch ein lokaler
Mangel an Wohnungen und 16st nicht das Kernproblem. Foto: ulleo / U. Leone. Quelle: Pixabay [33]. Alle bereitgestellten
Bilder und Videos auf Pixabay sind gemeinfrei (Public Domain) entsprechend der Verzichtserklarung Creative Commons
CCOQ [34]. Das Bild unterliegt damit keinem Kopierrecht und kann - verandert oder unveradndert - kostenlos flr
kommerzielle und nicht kommerzielle Anwendungen in digitaler oder gedruckter Form ohne Bildnachweis oder
Quellenangabe verwendet werden. >> Foto [37].

4. FIZ: Die BMW Group wird ihr Forschungs- und Innovationszentrum FIZ im Munchner Norden umfangreich ausbauen.
In einem stadtebaulichen Planungswettbewerb wurde der Masterplan ,FIZ Future® entwickelt, mit dem das
Entwicklungszentrum bis 2050 um rund 50 Prozent wachsen soll. Im ersten Bauabschnitt investiert[e] die BMW Group
rund 400 Millionen Euro und schafft eine zukunftsféhige Infrastruktur fiir die Entwicklung der Mobilitat von Morgen.[. .] In
feierlichem Rahmen wurde der Grundstein fir einen Gebaudekomplex mit einer Bruttogeschossflache von 157.000 m2
gelegt. Ab 2019 werden hier rund 5.000 Mitarbeiter an innovativen Arbeitsplatzen in offenen Raumstrukturen die Hard-
und Software firr die zukinftigen Fahrzeuge des Unternehmens entwickeln.

Masterplan FIZ Future

Im Rahmen ihrer Strategie NUMBER ONE > NEXT verfolgt die BMW Group mit dem Programm FIZ Future das Ziel,
einen Rahmen fiir die langfristige Entwicklung ihres Forschungs- und Innovationszentrums im Muanchner Norden zu
schaffen. Mit rund 26.000 Arbeitsplatzen und ca. 1 Mio. m2 Nettogeschossflache ist das Entwicklungszentrum schon
heute der gréBte Standort der BMW Group.

In mehreren Ausbaustufen sollen bis 2050 weitere Arbeitsplatze fir rund 15.000 Mitarbeiter geschaffen werden. Dabei
geht es nicht nur darum, Raum zu schaffen, sondern vor allem auch die Rahmenbedingungen fir das Arbeiten der
Zukunft. Technologische Veranderungen, getrieben durch Digitalisierung und Vernetzung, erfordern agile
Teamstrukturen, schnelle Entscheidungen und ihre unmittelbare Umsetzung.

Deshalb bieten die neuen Gebaude vor allem offene, flexible Flachen, auf denen sich Mitarbeiter begegnen, sich
austauschen und ihre Ideen schnell umsetzen kénnen — beispielsweise indem sie eine neue Software in der nur wenige
Schritte entfernten Werkstatt in einem Fahrzeugprototypen erproben und unmittelbar ihre Ergebnisse sehen. Die
Erweiterung und Restrukturierung des FIZ ist deshalb nicht nur eine Investition in die Zukunftsfhigkeit des
Unternehmens, sie ist auch eine Investition in modernste und attraktive Arbeitsplatze. (Text: BMW Group / PressClub
Deutschland >> press.bmwgroup.com/ [38] >> Pressemitteilung [39] >>Foto [40]. BMW Group FIZ Future BA 1
Visualisierung - 06.10.2017 | ID: P90280651.
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