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Wie aus Post, Telekom und Bahn globale Player wurden

Und wie sie ihren gesellschaftlichen Auftrag vernachlassigen!
von Jens Berger / NachDenkSeiten

In Brandenburg schlieBen die Postfilialen, dafiir ist die Deutsche Post DHL heute der einzige Logistikkonzern, der jedes
Dorf in Syrien, Libyen und dem Jemen beliefert [3]. In der Eifel reiht sich Funkloch an Funkloch, dafiir hat die Deutsche
Telekom in den USA bereits im Dezember das erste 5G-Netz mit nationaler Abdeckung in Betrieb genommen. Im
Hunsrick werden die Bahnhdfe stillgelegt, dafir baut die Deutsche Bahn in Katar eine Metro. Drei Félle, ein Phdnomen
— die privatisierten Staatsbetriebe haben sich mit Milliardeninvestitionen zu globalen Konzernen gemausert und erfillen
im eigenen Land zusehends nicht mehr die Grundversorgung. Und dazwischen gibt es sogar einen Zusammenhang.

» Der gelbe Riese ist heute die weltweite Nummer Eins

Die gute alte gelbe Bundespost heif3t heute Deutsche Post DHL Group und ist — vor allem dank seiner internationalen
Tochter DHL — Kopf an Kopf mit den US-Konzernen FedEx und UPS einer der drei gréBten Logistikkonzerne der Welt.
Alleine DHL liefert pro Jahr rund 1,3 Milliarden Pakete aus und ist nach eigenen Angaben [4] in Jber 220 Léandern und
Territorien“ aktiv. Zum groBen Weltreich der Deutschen Post gehdéren beispielsweise die indische FrachtfluglinieBlue
Dart Aviation [5], die 54 Mitarbeiter starke Tochterfirma DHL Myanmar [6], die Frachtplattform Saloodo! [7], die Kunden
aus dem Mittleren Osten und Afrika von Abu Dhabi aus Frachtmdglichkeiten vermittelt, und die australische Tasman
Cargo Airlines, die mit einer Boeing einige Stidseeinseln mit Luftfracht versorgt. Globaler geht es nicht.

Der gelbe Riese ist zwar auf dem Papier ein deutsches Unternehmen, der gréBte nationale Markt des Logistikkonzerns
ist jedoch China. Mit seiner Sparte DHL eCommerce Asia deckt die Deutsche Post hier die komplette Lieferkette fir
Onlinehandler ab — angefangen bei der Lagerlogistik bis hin zur Paketzustellung in 220 Landern und dem
Retourenmanagement. Die Post-Tochter DHL setzt in der Region Asien/Pazifik pro Jahr rund sechs Milliarden Euro um.
In Shanghai hat sie 2012 fiir 175 Millionen Euro ein neues globales Drehkreuz erdffnet, liber das neben den Kreuzen in
Hong Kong, Cincinnati und Leipzig der globale Frachtflugverkehr von DHL abgewickelt wird. Auch hier ist die Deutsche
Post mit ihrer belgischen Tochter DHL Aviation [8] mitrund 250 Flugzeugen [9] und rund einer halben Milliarde
Luftfrachtsendungen pro Jahr die globale Nummer Eins.

Dieser Erfolg ist bemerkenswert, nur nutzt es dem deutschen Blrger nichts, wenn ,seine Post® es zwar schafft, Pakete
aus Guangdong 24 Stunden spéater in Neukaledonien zuzustellen, gleichzeitig aber die letzten Postfilialen und
Briefkdsten auf dem Lande auBer Betrieb nimmt. Wahrend die Deutsche Post nun auch in Indien und Sudafrika ihr
eigenes Paketgeschéft aufbaut [10], denkt sie in Deutschland bereits laut darliber nach, montags generelkeine Briefpost
mehr zuzustellen [11]. Und da die globale Expansion einiges an Geld kostet, sieht man sich offenbar dazu gezwungen,
auf dem deutschen Markt die Paketboten in regionale Billiggesellschaften auszugliedern [12], um damit den Post-
Haustarif auszuhebeln und die Mitarbeiter schlechter zu bezahlen.

Weder die deutschen Biirger noch die deutschen Mitarbeiter der Post haben einen Vorteil davon, dass die Deutsche Post
weltweit mit anscheinend groBem Erfolg tatig ist. Im Gegenteil. Wenn die Post bei ihren eigentlichen Kerntatigkeiten
sparen muss, um die Finanzmittel fir die gigantischen internationalen Investitionen aufzubringen, ist dies ein Nachteil.
Die Privatisierung hat auf diesem Feld nichts zum Besseren gedndert. Friher stellte ein ordentlich bezahlter Post-
Beamter die Briefe und Pakete zu, heute erledigen diese Aufgabe vier oft aus Slidosteuropa stammende ,Selbststandige”
im Auftrag von Unternehmen wie Hermes, GLS, DPD oder eben der Post-Tochter DHL. Volkswirtschaftlich ist dies
kontraproduktiv und die Qualitét der Brief- und Paketzustellung hat sich durch die Privatisierung auch um kein Jota
verbessert.

» Die Telekom investiert Milliarden in den USA und in der Eifel gibt es kein Netz

Weniger unternehmerisches Fortune als die ehemalige gelbe Post hatte die ehemalige graue Post. Die Deutsche
Telekom AG hatte bereits kurz nach der Privatisierung das aus den Bdrsengangen eingesammelte Geld nicht etwa fiir die
dringend benétigte Digitalisierung des Landes, sondern fir eine &uBerst kostspielige Expansion auf den US-Markt
genutzt. Ron Sommers [13] groBe Hinterlassenschaft war somit auch nicht etwa ein zeitgem&Bes nationales
Telekommunikationsnetz, sondern ein riesiger Schuldenberg, der sich vor allem aus den Kosten der fast 40 Milliarden
Euro teuren Ubernahme der US-Mobilfunkunternehmen Voicestream und Powertel zusammensetzte.

Alleine die Zinslast fiir dieses unternehmerisch fragwiirdige Abenteuer beschnitt in den Folgejahren das Budget fiir nétige
Infrastrukturinvestitionen in Deutschland massiv. Nun klingelten auch bei der Telekom die Alarmglocken und man
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versuchte verzweifelt, das defizitdre US-Geschaft wieder abzustoBen, fand jedoch keinen Kaufer, der die Auflagen der
US-Kartelloehérden erfiillen konnte oder wollte. Also butterte die Telekom noch mehr Geld in ihre US-Téchter, um sie
selbst konkurrenzfahig zu machen.

Und diesmal gelang das Vorhaben sogar. Der Preis dafiir war jedoch gewaltig. Milliarden Dollar aus Deutschland flossen
nun in neue Lizenzen, den Aufbau der Infrastruktur und Werbung. T-Mobile USA hatte dank der Milliardentransfers aus
Deutschland die Kurve gekriegt. Im letzten Jahr genehmigte das US-Justizministerium sogar die von der Telekom
erwiinschte Fusion ihrer US-Tochter mit dem Mobilfunkunternehmen Sprint Corporation [14] und nun besitzen die Bonner
einen Mehrheitsanteil am zweitgréBten US-Mobilfunkunternehmen.

[15] Das ware ja alles ein schdnes Wirtschaftsmarchen, gabe es dabei nicht einen argerlichen ,Schénheitsfehler”. Durch
die Investitionen in den USA und die Fusion mit Sprint sind die Nettoschulden der Telekom mittlerweile auf
schwindelerregende 78,8 Milliarden Euro angestiegen [16] und es fehlt Geld an allen Ecken und Enden. Vor allem flr den
Mobilfunknetzausbau und den Ausbau der Glasfasertechnik auf dem deutschen Heimatmarkt fehlen die Mittel.

Wahrend die Telekom in den USA bereits ein funktionierendes 5G-Netz betreibt, reiht sich in Deutschland ein Funkloch
an das nachste und Techniken wie 5G, die in zahlreichen Landern schon in Betrieb sind, sind in Deutschland vor allem in
der Flache reine Zukunftsmusik. [Anm. H.S.; und das ist auch gut so! >> https://5gfrei.de/ [15]]

So hat die Privatisierung dazu geflihrt, dass Deutschland den Anschluss bei der Digitalisierung mittlerweile verloren hat.
Bei Internetverbindungen (lber Glasfaserkabel landet Deutschland heute im internationalen Vergleich [17] auf Platz 72,
bei den mobilen Breitbandanschlissen auf Platz 58. Im Busch von Borneo ist das Netz schneller und stabiler als in der
Lineburger Heide.

Lander wie Finnland haben trotz diinner Besiedlung einefast llickenlose Abdeckung [18] ... aber daflr sind die Finnen ja
auch nicht Kunde eines Mobilfunkunternehmens, das die Nummer Zwei in den USA und auch in vielen anderen
europdischen Landern von Albanien Uber Ungarn bis hin zur Slowakei tatig ist. Dumm nur, dass die deutschen Kunden
vom internationalen Engagement des ehemaligen Staatskonzerns keine Vorteile, daflr aber gleich massenweise
Nachteile haben. Denn jeder Euro, den die Telekom in den USA investiert, fehlt nun einmal in Deutschland. Zwischen
dem funktionierenden, flachendeckenden 5G-Netz von T-Mobile USA und dem lickenhaften 4G-Netz der Deutschen
Telekom hierzulande gibt es einen klaren Zusammenhang. Die Privatisierung und die sinnlose internationale Ausrichtung
der Telekom hat hierzulande daher auch zu klaren strukturellen Nachteilen gefiihrt.

» Die Deutsche Bahn — ein Global Player auf der StraBe und zur See

Wahrend die Post und die Telekom an die Bérse gingen und heute nur noch zum Teil im Staatsbesitz sind, ist die
Deutsche Bahn AG trotz ihrer Firmierung als Aktiengesellschaft immer noch ein reines Staatsunternehmen, dessen
Anteile zu 100 Prozent beim Bund liegen. Doch wer glaubt, dass die Bahn durch die ordnende Hand der Politik ihre
begrenzten Mittel nicht im Ausland verschleudert hatte, irrt leider.

Heute besitzt die Deutsche Bahn ein nur noch irrsinnig zu nennendesNetz von 675 Firmen [19] in der ganzen Welt.
Darunter finden sich [20] Bahngesellschaften in GroBbritannien, aber auch ein VW-Autohaus in Slowenien, eine danische
Sprachschule firr Taxi- und Busfahrer, ein britischer Krankentransportbetreiber, ein schwedischer Reifenhandler und ein
Autoaufbereiter in Spanien. Was dies alles mit dem Unternehmenszweck, den o6&ffentlichen Schienenverkehr in
Deutschland zu betreiben, zu tun haben soll, wissen sicher noch nicht einmal die Herren Mehdorn, Grube und Lutz, die
den ,Bahnchef” Gber Jahre hinweg wie einen Vornamen getragen haben.

Der Wahnsinn begann dabei bereits in der Amtszeit von BahnchefHartmut Mehdorn [21]. Der kaufte fur die Bahn den
Logistikriesen Schenker AG [22], dessen Kerngeschaft jedoch nicht der Schienenglterverkehr, sondern der Guterverkehr
auf der StraBe ist. Mit Milliarden-Investitionen integrierte die Bahn Schenker in den Folgejahren.

Jedoch wurde aus dem LKW-Speditionsgiganten nun nicht etwa ein nationaler Schienengiter-Gigant, mit dem Teile des
StraBengUlterverkehrs zum Wohle der Umwelt und der Nerven der Autofahrer auf die Schiene umgelenkt wurden. Nein,
ganz im Gegenteil. Aus der Bahn wurde nun ein international agierender Logistikkonzern, der im Frachtsegment nun
immer mehr Umsatz auf der StraBe und der See und weniger Umsatz auf der Schiene machte. Heute ist Schenker in
China einer der Marktfihrer fir den Containertransport in die USA und verschickt nach eigenen Angaben 5.500 Container
pro Tag per Seefracht. Auch hier erschlieB3t sich nicht, was das mit dem Geschéaftszweck der Deutschen Bahn zu tun
haben soll.

Ahnlich sieht es mit den Aktivitaten des europaischen NahverkehrskonzernsArriva PLC [23] aus, den die Deutsche Bahn
AG 2010 unter Bahnchef Rldiger Grube [24] lbernahm. Seitdem betreibt die Deutsche Bahn einen Teil der roten
Doppeldeckerbusse in London und den Busverkehr auf der Mittelmeerinsel Malta. Warum? Selbst mit sehr viel Fantasie
ist hier weder ein Zusammenhang mit dem Geschéftsauftrag noch ein Vorteil fiir den deutschen Bahnkunden erkennbar.

Noch verrlickter sind die Planungs- und Bautatigkeiten der Deutschen Bahn. Anstatt die maroden Provinzbahnhéfe zu

renovieren und die Schienen- und Signaltechnik des deutschen Schienennetzes auf Vordermann zu bringen, konzentriert
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sich [25] die Deutsche Bahn lieber auf GroBprojekte in China, Indien, Malaysia, Singapur und Australien. In Indien baut
die Bahn eine Guterverkehrsstral3e, in Katar eine Metro und in Stdafrika ein Verbindungsnetz zwischen 50 Kohleminen
und einem Hafen am Indischen Ozean.

Fragt man die Bahn und die Bundespolitik, die ja die Bahn treuhanderisch steuert, nach dem Sinn und Zweck solcher
Aktivitdten, kommt meist als Antwort, dass die Bahn halt lukrative Geschafte im Ausland anstoBen soll und die Gewinne
und Dividenden dieser Geschafte dann zur Verbesserung des Kerngeschaftes in Investitionen im Inland flieBen. Doch
diese Erklarung ist nicht nur falsch, sondern sogar das genaue Gegenteil der tatsachlichen Lage.

In Summe sind die Auslandsgeschafte der Bahn ein chronisches Milliardengrab. Gewinne aus dem deutschen Geschéft
flieBen de facto ins Auslandsgeschaft und nicht umgekehrt. Dies hat sogar schon den Bundesrechnungshof auf den Plan
gerufen. Der empfahl der Bahn, sich von ihrer Auslandstochter Arriva und von der Logistiktochter Schenker zu trennen
[26]. Das Problem: Die Politik hat der Bahn eine Schuldengrenze verortet und diese Grenze ist bereits voll ausgereizt.

~Seit dem Geschaftsjahr 2017 reicht bereits der Zufluss liquider Mittel aus dem operativen Geschéaft nicht mehr aus, um
betriebsnotwendige Investitionen zu finanzieren®, so der Bundesrechnungshof. Nattirlich kann und sollte der Bund der
Bahn auch Zuschiisse flir anstehende Investitionen iberweisen; wenn die Bahn diese Gelder aber nutzt, um aus einer
anderen Tasche sinnlose Auslandsinvestitionen vorzunehmen, ist dem deutschen Schienenverkehr damit auch nicht
geholfen.

Vor allem bei der Deutschen Bahn wird das Versagen der Politik in ihrer Kontrollfunktion deutlich. Selbstherrliche
Manager wie Mehdorn und Grube haben Milliarden fir Unternehmensiibernahmen und -beteiligungen und internationale
Operationen verpulvert, die im heutigen Schienenverkehr an allen Ecken und Enden fehlen. Mehdorn und Grube waren
jedoch ,nur‘ Angestellte der Bahn. Verantwortlich fiir die gesamte Misere sind vor allem die Politiker, die — sei es als
Verkehrsminister oder Vertreter des Bundes in den Aufsichtsgremien der Bahn — den Staat als einzigen Besitzer der
Deutschen Bahn vertreten haben. Abgesehen davon sind die Muster bei der fehlgeleiteten Privatisierung der Bahn
jedoch durchaus vergleichbar mit den Fallen der Post und der Telekom.

» Den Unternehmenszweck aus dem Blick verloren

Privatisierte Staatsbetriebe mit einem klar umrissenen Versorgungsauftrag im eigenen Land haben die &ffentlichen Mittel
nicht dafiir eingesetzt, diesen Auftrag zu erfiillen. Stattdessen haben sie mit einem irrwitzigen finanziellen Aufwand am
ganz groBen Rad gedreht, um mal mit mehr, meist mit weniger Erfolg ein globaler Player der Ersten Liga zu werden. Dies
mag ja alles fiir ,normale” renditeorientierte Unternehmen auch wiinschenswert sein. In den konkreten Fallen sprechen
wir jedoch von Unternehmen, die aufgrund ihrer Monopolstellung und ihres Versorgungsauftrags eine 6ffentliche Funktion
wahrnehmen. Und wenn ein Unternehmen diese 6ffentliche Funktion nicht mehr richtig wahrnehmen kann, weil es lieber
am anderen Ende der Welt Renditen einfahren will, liegt ein grundséatzliches Problem vor.

So zeigen diese Beispiele vor allem den Irrweg, den unsere [durch aggressiven markiradikalen Neoliberalismus
verseuchte; H.S.] Politik seit Jahrzehnten eingeschlagen hat und der teils auf groteske Art und Weise die 6ffentlichen
Interessen mit FUBen tritt und dabei den 6ffentlichen Versorgungsauftrag ohne Not Marktmechanismen ausliefert.

Der Verlierer ist in jedem Fall der Biirger.
Ein Umdenken ist nétiger denn je.

Jens Berger / NachDenkSeiten

Jens Berger ist freier Journalist und politischer Blogger der ersten Stunde und Redakteur der NachDenkSeiten. Er befasst
sich mit und kommentiert sozial-, wirtschafts- und finanzpolitischen Themen. Berger ist Autor mehrerer Sachblicher, etwa
.Der Kick des Geldes* (2015) und des Spiegel-Bestsellers Wem gehdrt Deutschland? (2014).

Im Januar 2020 erschien im renommierten Westend Verlag [27] Bergers neuestes Werk: "Wer schiitzt die Welt vor den
Finanzkonzernen? Die heimlichen Herrscher und ihre Gehilfen", Klappenbroschur, 298 Seiten, ISBN: 978-3-86489-
260-8, Preis 22,00 €. Auch als eBook erhaltlich, ISBN: 978-3-86489-747-4, Preis 15,99 €. Zum Inhaltsverzeichnis und
einer Leseprobe bitte hier einfach weiter runterscrollen!

Lesetipps weiterer Bahn-kritischer Artikel:

»DB-Fahrgastinformation: Verspatung eines . . . Ist die Deutsche Bahn AG iiberhaupt noch reformierbar?

Inkompetenz und Verantwortungslosigkeit wechseln sich ab. La ferrovia tedesca ha finito — Die deutsche Bahn ist am
Ende. Leider sind die pro Tag wohl in die Tausende gehenden, inzwischen gewissermaBen zur DNA der Deutschen
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Bahn gehdérenden Verspatungen keine Ausnahmen, sondern der alltdgliche Regelfall. Bei unseren Schweizer Nachbarn
(ich wohne nur 70 Kilometern von der Grenze entfernt) sind solche Pannenevents, wie sie seit bereits Jahrzehnten von
der Deutschen Bahn wenig imponierend “zelebriert” werden, die absolute Ausnahme — denn die Schweizerische
Bundesbahnen (SBB) laufen genauso plnktlich wie die legendaren Schweizer Uhrwerke.« Von Klaus RiBler /
ANSAGE.org, im KN am 11. November 2025 >> weiter [28].

»Die Deutsche Bahn: Fortbewegung unter Drittweltniveau

Von den Leiden eines Bahnreisenden der Deutschen Bahn AG: Ein Tatsachenbericht. An jedem Tag wird Millionen
Nutzern der Bahn frech in Erinnerung gerufen, dass es sich bei diesem Staatskonzern um ein tber viele Jahren hinweg
kaputtgespartes, marodes Unternehmen handelt — falls sie sich dessen immer noch nicht bewusst sein mégen. Wer
jedoch trotzdem der lllusion nachhangt, dass sich an diesem Zustand innerhalb eines nur halbwegs Uberschaubaren
Zeitraums jemals etwas &ndern kdnnte, dirfte sich im Lande Utopia wiederfinden.« Von Klaus RiBler / ANSAGE.org, im
KN am 18. Juli 2025 >> weiter [29].

»Die Deutsche Bahn ist eine Katastrophe. Kaputter, teurer, tot:

Deutsche Bahn soll weiter sparen. Marode und unzuverldssig: Die Deutsche Bahn ist eine Katastrophe. Mehr
investieren? Fehlanzeige. FDP-Minister Volker Wissing will weiter sparen: Zehntausende Mitarbeiter soll das
Unternehmen entlassen, weitere Strecken stilllegen und die Preise hochschrauben. Hauptsache, die Vorstandsboni
flieBen.« Von Susan Bonath | RT DE, im KN am 07. Sept. 2024 >>weiter [30].

»Das geplante Desaster der Deutschen Bahn ist kein Versehen.Schaden an der Oberleitung.
Es gibt Tater. Sie sitzen in Berlin. Und seit Jahren im Tower der DB. Das Monster Deutsche Bahn AG zerschlagen< von
Arno Luik, NachDenkSeiten, im KN am 9. Juli 2020 >>weiter [31].

»Die Deutsche Bahn diskriminiert Menschen mit Behinderung.

10 Jahre UN-Behindertenrechtskonvention gehen an der Bahn vorbei Deutschland hat die UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK [32]) vor 10 Jahren unterzeichnet. Die Unterschrift gaukelt guten Willen vor. Die
Umsetzung lasst auf sich warten — etwa wie beim Pariser Klimaabkommen. Deutschland profiliert sich international als
Klimaretter. Im Inland kiindigt es die Klimaziele auf und blockiert die Energiewende. Die UN-BRK hat eine inklusive
Gesellschaft ohne Barrieren und Diskriminierung zum Ziel. Wir sind in vielen Bereichen noch sehr weit von diesem Ziel
entfernt.« von Cécile Lecomte, 4. April 2020, im KN am 12. Mai 2020 >>weiter [33].

»\Wie aus Post, Telekom und Bahn globale Player wurden.

Und wie sie ihren gesellschaftlichen Auftrag vernachlassigen! In Brandenburg schlieBen die Postfilialen, dafir ist die
Deutsche Post DHL heute der einzige Logistikkonzern, der jedes Dorf in Syrien, Libyen und dem Jemen beliefert. In der
Eifel reiht sich Funkloch an Funkloch, daflr hat die Deutsche Telekom in den USA bereits im Dezember das erste 5G-
Netz mit nationaler Abdeckung in Betrieb genommen. Im Hunsriick werden die Bahnhofe stillgelegt, dafir baut die
Deutsche Bahn in Katar eine Metro. Drei Falle, ein Phanomen — die privatisierten Staatsbetriebe haben sich mit
Milliardeninvestitionen zu globalen Konzernen gemausert und erflllen im eigenen Land zusehends nicht mehr die
Grundversorgung. Und dazwischen gibt es sogar einen Zusammenhang.« von Jens Berger, im KN am 20. Februar 2020
>> weiter [2].

»Meridian-Zug aus den Gleisen gesprungen.

Besteller-Entgelt ein Mix aus Fahrpreiserlésen und Steuermitteln. Wer, wie ich, praktisch nie mehr selbst Bahn fahrt, weil
der nachste brauchbare Bahnhof einfach zu weit weg ist, um mit der Bahn schnell weit weg zu kommen, erfahrt nur durch
solche Meldungen davon, dass die Bahn als Aktiengesellschaft im hundertprozentigen Bundesbesitznicht das ist, was
sich auf jenem Schienennetz bewegt, das der DB Netz AG gehort, die wiederum eine hundertprozentige Tochter der
hundertprozentig im Staatbesitz befindlichen Deutsche Bahn AG ist, aber nur 87,5% des deutschen Streckennetzes
betreut. Der Rest ist schon wieder fremd vergeben.« von Egon W. Kreutzer, 23. Nov. 2019, im KN am 17. Dez. 2019 >>
weiter [34].

» Quelle: Dieser Text erschien als Erstveréffentlichung am 20. Februar 2020 auf den NachDenkSeiten — die kritische
Website* >> Artikel [35]. Die Formulierungen der Ubernahmebedingung flr Artikel derNachDenkSeiten anderte sich
2017 und 2018 mehrfach. Aktuell ist zu lesen:

"Sie kénnen die NachDenkSeiten auch unterstiitzen, indem Sie unsere Inhalte weiterverbreiten — Uber ihren
E-Mail Verteiler oder ausgedruckt und weitergereicht. Wenn Sie selbst eine Internetseite betreiben, kénnen
Sie auch gerne unsere Texte unter Nennung der Quelle Ubernehmen. Schreiben Sie uns einfach kurz an
redaktion(at)nachdenkseiten.de u. wir geben Ihnen geman unserer Copyrightbestimmungen eine Erlaubnis."

(36]

KN-ADMIN Helmut Schnug suchte zur Rechtssicherheit ein Gesprach mit Albrecht Miiller, Herausgeber von
www.Nachdenkseiten.de und Vorsitzender der Initiative zur Verbesserung der Qualitat politischer Meinungsbildung (IQM)
e. V. Herr Mdller erteilte in einem Telefonat und nochmal via Mail am 06. November 2017 die ausdrlckliche
Genehmigung. NDS-Artikel sind im KN flr nichtkommerzielle Zwecke (bernehmbar, wenn die Quelle genannt wird.
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Herzlichen Dank dafir.

ACHTUNG: Die Bilder, Grafiken, lllustrationen und Karikaturen sindnicht Bestandteil der Originalveréffentlichung und
wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug eingefugt. Fir sie gelten ggf. folgende Kriterien oder Lizenzen, s.u.. Griinférbung
von Zitaten im Artikel und einige zusatzliche Verlinkungen wurden ebenfalls von H.S. als Anreicherung gesetzt.

» Bild- und Grafikquellen:

1. Das Ansehen der Deutschen Bundesbahn ist in den letzten Jahren massiv gesunken. Weil durch Misswirtschaft des
DB-Vorstandes die Gesellschaft in Schieflage zu geraten drohte, steuerte der Bund nicht nur 2,2 Mrd. Euro
Sonderzahlung hinzu, sondern verzichtet sei 2014 auf die Auszahlung der Dividende. Was bitte sind das eigentlich flr
Geschafte?

Im Hunsrick - um nur eine Region zu nennen - werden die Bahnhéfe stillgelegt, dafir baut die Deutsche Bahn in Katar
eine Metro. Durch das Phanomen der Verlagerung gewinnbringender Geschéafte ins Ausland hat sich mit
Milliardeninvestitionen auch die Bahn zu einem globalen Konzernen gemausert, erfiillt allerdings im eigenen Land
zusehends nicht mehr die Grundversorgung. Und dazwischen gibt es sogar einen Zusammenhang.Foto: Mark Meid.
Jahrgang 1976, Ruhrpottkind, lebt in Hattingen, freiberuflicher Fundraising-Manager (FA) und Hobbyfotograf. Quelle:
Flickr. (Foto nicht mehr verlinkbar). Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung - Weitergabe unter gleichen
Bedingungen 2.0 Generic (CC BY-SA 2.0[37]).

2. DHL-Frachtmaschine beim Anflug auf Hongkong.Foto: AndyLeungHK / Andy Leung, Hong Kong.Quelle: Pixabay
[38]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fiir kommerzielle und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden -
gedruckt und digital. Eine Genehmigung muB weder vom Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Eine
Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte diirfen veréndert werden. Pixabay Lizenz [39]. >> Foto [40].

3. DHL Frachtflugzeug, operated by AeroLogic. Foto: Deutsche Post DHL Group. Quelle: Deutsche Post AG >> Presse-
Mediathek [41]. Die Deutsche Post AG stellt Journalisten kostenfrei Video-, Audio-, Bild- und TV-Footage-Dateien sowie
Dokumente und Infografiken des Konzerns Deutsche Post DHL Group und seiner Geschéftsbereiche zur Verfliigung. Die
Dateien dirfen nicht verfremdet oder sinnverandernd eingesetzt werden. Die Dateien dlrfen nicht in einem sachfremden
Zusammenhang oder Umfeld genutzt werden. Als Quelle geben Sie bitte die Deutsche Post AG an. >> Foto [42].

4. GEMEINSAM GEGEN 5G: An vielen Stellen im Land werden bereits 5G-Masten aufgestellt und bestehende 4G-
Anlagen aufgerilstet — es ist héchste Zeit zu handeln!

Dies war nur moglich, weil Politik, Konzerne und Medien uns einen GroBteil wichtiger Fakten Uber die
gesundheitsschadlichen Wirkungen der Hochfrequenzstrahlung vorenthalten haben. Daher informieren wir nun unsere
Birgermeister/-innen in einem offenen Brief umfassend Uber 5G — denn nur auf ausreichend breiter Wissensgrundlage
kdnnen richtige Entscheidungen zum Wohl der Blrger getroffen werden.

Unser eindringlicher Appell an die Birgermeister: Stoppen Sie 5G sofort, bevor es zu spét ist. Sie sind in erster Linie
allein dem Wohl des Birgers und der Einhaltung des Grundgesetzes und der Menschenrechte verpflichtet (Recht auf
Leben, kdrperliche Unversehrtheit und Privatsphére).

Wir stellen vorsorglich fest: Es gab bereits eine Zeit in der deutschen Geschichte, in der das Zusammenwirken aus
Propaganda (Fehlinformationen), Unkenntnis, Wegschauen, blindem Obrigkeitsgehorsam sowie fehlender Zivilcourage
bei den Verantwortlichen eine Entwicklung ermdglicht hat, tber die es spater hief3: Wir haben das alles nicht gewollt — wie
konnte das nur geschehen? Wir haben davon nichts gewusst!

Heute betrifft das Thema 5G weltweit alle Menschen. Der Widerstand aus der Bevdlkerung wéchst. In China sind die
Menschen bereits in der totalen (bzw. totalitaren) Uberwachung angekommen — wahrend es in der Schweiz aktuell noch
basisdemokratische Méglichkeiten gibt, das Aufstellen von Funkmasten Uber Einw&nde zu blockieren. Deutschland
befindet sich irgendwo dazwischen und wir haben wahrlich keine Zeit, uns auszuruhen.

Aber wie kénnen wir aus der Geschichte lernen?

Wer unseren offenen Brief gelesen hat, kann nicht mehr behaupten, er habe nichts gewusst. Er muss Farbe bekennen,
woflr er eintritt — fir das Leben, die Unverletzlichkeit von Gesundheit und Privatsphare der Menschen (verankert im
Grundgesetz und in den internationalen Menschenrechten) oder fiir vermeintlichen Fortschritt auf Kosten des Lebens —in
dem Glauben, die Verantwortung firr tausendfaches Leid, Krankheit und Tod, letztlich den Verrat an der Menschlichkeit
an den Gesetzgeber abschieben zu kénnen.

Damit sich kein Entscheidungstrager einer Tauschung hingibt, stellen wir ihm jetzt u.a. die entscheidende Frage: Wer
Ubernimmt konkret die Haftung fUr die bisherigen und zukinftigen Schaden! Damit geben wir ihm (dem Blrgermeister/der
Burgermeisterin) die Chance, sich und seine Biirger aus diesem Dilemma herauszufiihren, indem er 5G stoppt!

Wir Blrger haben ein Recht auf Transparenz in der Politik. Deshalb machen wir die Antworten &ffentlich! >>
https://5gfrei.de/[15]
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[43]

5. DHL Freight transport in Switzerland. Foto: Deutsche Post DHL.Quelle: Flickr [44]. Verbreitung mit CC-Lizenz
Namensnennung-Keine Bearbeitung 2.0 Generic (CC BY-ND 2.0 [45]).

6. DB Schenker Finland terminal, Viinikkala, Vantaa, Finland. Die Schenker AG ist ein international tatiger
Logistikdienstleister. Das Angebot des Unternehmens umfasst Warenverkehr auf dem Land-, Luft- und Seeweg sowie
Kontraktlogistik. Schenker ist eine 100-prozentige Tochter der Deutsche Bahn AG [46] und gehért neben derDB Cargo
[47] zum Ressort ,Transport und Logistik“. Foto: Htm. Quelle: Wikimedia Commons [48]. Diese Datei ist unter der
Creative-Commons-Lizenz ,Namensnennung — Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 nicht portiert” lizenziert (CC
BY-SA 3.0 [49]).

7. Foto: Train Photos. Quelle: Flickr [50]. Verbreitung mit CC-Lizenz Namensnennung - Weitergabe unter gleichen
Bedingungen 2.0 Generic (CC BY-SA 2.0[37]).

8. Streckenstilllegung. Eisenbahnen sind nun mal Spiegelbild der Gesellschaft. Die Deutschen exportierten
jahrhundertelang ihre Eisenbahntechnik in alle Welt. Sie verfligten zuhause Uber eines der dichtesten Schienennetze,
unzahlige Bahnhofe, Briicken und Tunnel und eine bestens organisierte Logistik. Weil wir so frih dran waren mit der
Eisenbahn, ist nun halt alles veraltet. Das rollende Material, die Signalanlagen, die Infrastruktur, die Filhrungsmethoden,
der undurchdringliche Tarifdschungel, die Kommunikation: Verrostet, verbogen, verrottet.

Foto: musicdlife / Holger Schué, Stadecken-Elsheim.Quelle: Pixabay [38]. Alle Pixabay-Inhalte diirfen kostenlos fir
kommerzielle und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3
weder vom Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte
dirfen verandert werden. Pixabay Lizenz [39]. >> Foto [51].

9. Strecken- und Bahnhofsstilllegung. Seit dem Jahr 2000 wurden 336 Bahnhdfe stillgelegt. Dies ergab eine kleine
Anfrage im Bundestag. Gerade in den landlichen Regionen ist ein Anschluss an das Schienennetz jedoch eine
Voraussetzung, um die Verlagerung des Verkehrs von der StraBe auf die Schiene zu erreichen.

Seit der Bahnreform 1994 wurden in Deutschland mit {ber 3.600 km deutlich mehr Strecken des
Schienenpersonennahverkehrs abbestellt als reaktiviert (Uber 800 km). Eine kleine Anfrage der Griinen im Bundestag
gibt jetzt auch Aufschluss Uber die Stillegung von Bahnhdéfen in der Bundesrepublik seit dem Jahr 2000 (Laut
Bundesregierung liegen der DB Station & Service AG erst ab diesem Jahr Zahlen bzgl. der Betriebseinschrankung vor).

Demnach legte Sachsen-Anhalt in 18 Jahren 95 Bahnhdfe still. Mit diesem Wert erreicht das Bundesland einen negativen
Spitzenwert im Vergleich zu den restlichen Bundeslandern. Demgegenlber stehen die Stadtstaaten Berlin, Hamburg und
Bremen mit null bzw. das Saarland und Schleswig-Holstein mit einem geschlossenen Bahnhof. Gerade kleine
Gemeinden und Bahnhéfe im Osten sind Uberproportional haufig von der Stilllegung betroffen. Von den insgesamt 336
geschlossenen Bahnhdfen liegen 270 (80 Prozent) in Gemeinden und Stadten der neuen Bundeslander. (Text / Grafik:
Allianz pro Schiene [52] - Blindnis fiir den sicheren und umweltfreundlichen Schienenverkehr) >>weiterlesen [53].

https:/www.allianz-pro-schiene.de/ [52] .

10. anklickbarer Banner GEMEINSAM GEGEN 5G >> Nr. 4

11. Buchcover "Wer schiitzt die Welt vor den Finanzkonzernen? Die heimlichen Herrscher und ihre Gehilferi von
Jens Berger, Westend Verlag [27], Klappenbroschur, 298 Seiten, ISBN: 978-3-86489-260-8, Preis 22,00 €. Auch als
eBook erhéltlich, ISBN: 978-3-86489-747-4, Preis 15,99 €.

Gigantische Finanzkonzerne beherrschen die Welt

BlackRock, Vanguard und State Street — allein die drei gréBten Finanzkonzerne verwalten Vermégen im Wert von 15
Billionen US-Dollar. Mit Anteilen an fast allen groBen Unternehmen und dem Kapital fir politisches Lobbying Uber Partei-
und Landergrenzen hinweg haben sie eine bisher ungekannte Machtfille. Ihre komplexen Finanz-Algorithmen sind
darauf programmiert, ganze Wirtschaftszweige auszuleuchten und gewinnbringend anzuzapfen. Zugriff auf den nachsten
Billionen-Euro-Markt sollen die Finanzgiganten mit der geplanten Deregulierung der privaten Altersvorsorge in der EU
bekommen.

Doch welche Folgen hat es, wenn ganze Industrien von wenigen Finanzinstituten dominiert werden? Bringt die
Finanzlobby unser ohnehin schon kaputtgespartes Rentensystem zum Kollaps? Welche Rolle spielen BlackRock-
Grinder Larry Fink und sein deutscher Chef-Lobbyist Friedrich Merz? Spiegel-Bestsellerautor Jens Berger wirft ein
Schlaglicht auf die heimliche Herrschaft der Finanzeliten und ihre beflissenen Gehilfen in Wirtschaft und Politik — und er
zeigt, was jetzt getan werden muss, um das Schlimmste vielleicht noch zu verhindern.

» Inhalt:

Frihstiick mit BlackRock und Co. . ... ... 7
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Friihstiick mit BlackRock und Co.

Morgens, 6.30 Uhr in Deutschland, der Wecker klingelt. Erst einmal unter die Dusche. Das Duschgel der Marke Axe
stammt vom niederlandisch-britischen Konzern Unilever. Dessen gréBter Aktionar ist der Finanzkonzern BlackRock. Das
Wasser kommt von den Stadtwerken, an denen mehrheitlich der franzdsische Konzern Veolia beteiligt ist, dessen
zweitgréBter Anteilseigner ebenfalls der Finanzkonzern BlackRock ist. Die Z&hne geputzt. Die Zahncreme der Marke
Colgate stammt vom US-Konzerne Colgate-Palmolive, dessen gr6Bte Aktiondre die Finanzkonzerne Vanguard,
BlackRock und State Street sind — zusammen gehdéren ihnen mehr als 22 Prozent des Unternehmens. Rein in die Jeans
der Marke Levis, das Poloshirt von Ralph Lauren Ubergezogen und in die Sneaker von Adidas geschlipft. GréBte
Anteilseigner der Levi Strauss & Co. sind die Price (T.Rowe) Associates und Vanguard. Bei der Ralph Lauren Corp. sind
es Vanguard und BlackRock, und beim deutschen Unternehmen Adidas ist BlackRock zweitgréBter Aktionar. Und nun
noch schnell eine Schale Cornflakes. Auch bei der amerikanischen Kellogg Company zahlen BlackRock, Vanguard und
State Street zu den gréBten finf Anteilseignern. Bei der Konkurrenz vom Schweizer Nestlé-Konzern sieht es Gbrigens
ganz ahnlich aus.

Noch mal schnell auf dem iPhone gecheckt, was es Neues auf Facebook und Twitter gibt — bei allen drei Konzernen sind
Vanguard und BlackRock die gréBten Anteilseigner. Nun noch den Hund fittern — das Hundefutter von Eukanuba kommt
von Procter & Gamble, groBte Anteilseigner sind Vanguard, BlackRock und State Street. Und bevor es ins Biiro geht,
wird noch schnell ein Smoothie getrunken — der Smoothie-Hersteller Innocent gehért zur Coca Cola Company, bei der
die Finanzkonzerne Berkshire Hathaway, Vanguard, BlackRock und State Street die groBten Anteilseigner sind.

Die Liste lieBe sich endlos fortfiihren und betrifft die gesamte Wertschépfungskette. So stammen die Cerealien flr die
Cornflakes womdglich vom weltweit fihrenden Agrarmulti Pioneer Natural Resources (Vanguard, BlackRock und State
Street), wurden mit landwirtschaftlichen Maschinen des Weltmarkifiihrers AGCO Corporation geerntet (Vanguard und
BlackRock), mit der weltweit fihrenden Reederei A.P. Moeller-Maersk (Vanguard und BlackRock) in einem
Containerfrachter von Hyundai Heavy (Vanguard und BlackRock) zur Fabrik transportiert, in einem Karton des
Papiergiganten Stora Enso (Vanguard und BlackRock) verpackt und in einem Supermarkt der Metro AG (Vanguard und
BlackRock) gekauft.

Oft umfasst dieses Besitzoligopol sogar eine gesamte Branche. Ob Ihnen nun die Deutsche Post, DHL, Fedex oder UPS
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das Paket bringen — bei all diesen Unternehmen zahlen BlackRock und Vanguard zu den gréBten Anteilseignern. Ob sie
mit ihrem Smartphone tUber D1, D2 oder O2 telefonieren — auch bei der Deutschen Telekom, Vodafone und Telefénica
gehdéren diese Finanzkonzerne zu den groBten Anteilseignern. Von Aareal Bank (BlackRock) bis zum
Veterindrmedizinhersteller Zoetis (BlackRock und Vanguard) sind die deutschen Aktiengesellschaften fest in der Hand
der Finanzkonzerne. Niemand besitzt mehr Anteile an deutschen Unternehmen als BlackRock. In Frankreich, ltalien und
GrofBbritannien sieht es genauso aus. In den USA ist BlackRock allerdings »nur« die Nummer zwei hinter Vanguard.

In der Sprache der Finanzméarkte werden Finanzkonzerne wie BlackRock oder Vanguard als institutionelle Investoren
bezeichnet. Investmentfonds, Hedgefonds, Banken und Versicherungen komplettieren diese Gruppe.
Zusammengenommen gehdren ihnen nach einer aktuellen Studie des Harvard Business Review1 80 Prozent aller Aktien
der im S&P 500 Index gelisteten gréBten Aktiengesellschaften der USA. Bei 88 Prozent der S&P-500-Unternehmen heif3t
der groBte Anteilseigner entweder BlackRock, State Street oder Vanguard.

Allein BlackRock halt mehr Aktien an Alphabet (Google) als Sergey Brin. Zusammen mit seinem Konkurrenten Vanguard
halt BlackRock auch mehr Aktien an Amazon als Jeff Bezos und rund 25-mal so viele Aktien von Apple, wie der
komplette Apple-Vorstand zusammen. BlackRock, Vanguard und State Street halten auch mehr Aktien an Facebook als
Mark Zuckerberg. Auch bei den groBen Ristungskonzernen, den Banken und Big Oil sind die Finanzkonzerne die
gréBten Anteilseigner und damit tonangebend. Nicht die standig in den Medien prasenten Unternehmensspitzen sind die
Lenker der gr6Bten und méchtigsten Konzerne der Welt, sondern méchtige Finanzkonzerne. Gemessen an dieser
Machtfllle und Machtkonzentration ist es erstaunlich, wie wenig Uber BlackRock, State Street und Vanguard berichtet
wird und wie wenig Uber die Interessen und Ziele dieses Giganten bekannt ist. Wer sind diese Konzerne und welche Ziele
verfolgen diese Giganten?

Bei einer derart diinnen Berichterstattung ist es nicht weiter verwunderlich, dass es auch zahlreiche Gerlichte gibt, die
sich hartnédckig halten. So werden BlackRock und Co. oft félschlicherweise als Hedgefonds oder als Heuschrecken
bezeichnet. Die Eigenbezeichnung dieser Konzerne ist schlicht Vermdgensverwalter oder auf Englisch Asset Manager,
was wiederum eine starke Untertreibung ist. Gerade so, als wirde man den Handelsgiganten Amazon einen
Einzelhandler nennen. In der Tat ist die Vermdgensverwaltung das Kerngeschéft dieser Konzerne. Die Summen, um die
es dabei geht, entziehen sich jedoch jeder Vorstellungskraft. BlackRock verwaltet zurzeit 6,85 Billionen US-Dollar,
Vanguard 5,6 Billionen US-Dollar und State Street 2,51 Billionen US-Dollar. Zusammen sind dies rund 15 Billionen US-
Dollar, ausgeschrieben 15 000 000 000 000. Das sind rund 2 000 US-Dollar pro Kopf der Weltbevdlkerung — vom
Neugeborenen in Ruanda bis zur Greisin in Japan. Wirde man diese Summe zu gleichen Teilen unter Deutschlands
Einwohnern aufteilen, bekdme jeder Blrger stolze 180 000 US-Dollar.

Freilich gehort dieses Geld nicht BlackRock und Co. Es handelt sich hierbei vielmehr um Kundeneinlagen. Das Geld
kommt von Pensionsfonds, die beispielsweise die Altersriicklagen fir New Yorker Lehrer oder kalifornische Polizisten
verwalten. Es kommt von Staatsfonds, mit denen unter anderem die Glexportierenden Lander des Nahen und Mittleren
Ostens ihre Deviseneinnahmen am Kapitalmarkt anlegen und fir die Zeit nach dem Ol vorsorgen. Und es kommt von
Einzelpersonen, die mal Uber weniger aber oft auch Uber sehr groBe Vermdgen verfligen. Der Teufel scheif3t halt doch
immer auf den gréBten Haufen.

Befeuert werden die nimmer enden wollenden Kapitalzuflisse dieser Unternehmen dabei durch ein Wirtschaftssystem,
das umgangssprachlich meist als Neoliberalismus bezeichnet wird. Der Staat zieht sich global zunehmend aus der
Daseinsvorsorge zuriick und Uberlasst es seinen Blrgern, privat flir das Alter vorzusorgen. Man spart auch fir die
Studiengebihren der Kinder und Enkel, die nicht mehr vom Staat getragen werden. Private Krankenversicherungen
arbeiten nach dem Prinzip, dass die Beitrdge, die die Versicherten in den jingeren Jahren einzahlen, an den
Kapitalméarkten Zinsen »erwirtschaften« und die héheren Gesundheitskosten im Alter dann von dem gebildeten
Kapitalstock finanziert werden kénnen. Bis dahin miissen die Gelder jedoch angelegt werden. Zurzeit flieBen jedes Jahr
global 3,6 Billionen Euro an Beitrdgen in Sach- und Lebensversicherungen, 2027 sollen es Prognosen der Versicherer
zufolge 6,8 Billionen Euro sein. Das ist der Treibstoff, mit dem der Motor der gigantischen Vermdgensverwalter am
Laufen gehalten wird, und ein Ende dieser Entwicklung ist nicht abzusehen.

So unbekannt die gigantischen Finanzkonzerne in der 6ffentlichen Wahrnehmung sind, so unterschiedlich sind ihre
Geschéftsmodelle. Die Nummer zwei, Vanguard, beschrankt sich weitestgehend auf die Vermdgensverwaltung und ist
dabei sogar genossenschaftlich organisiert; wie eine Volks- oder Raiffeisenbank gehdrt der Riese seinen eigenen Kunden
und ist nicht primar darauf ausgerichtet, Gewinne zu erwirtschaften, sondern arbeitet nach dem Kostendeckungsprinzip.
Und wenn doch einmal Gewinne erzielt werden, werden sie Uber eine Senkung der Verwaltungskosten an die eigenen
Kunden weitergegeben. BlackRock und State Street sind hingegen selbst Aktiengesellschaften, die bestrebt sind,
Gewinne zu erwirtschaften und Dividenden an ihre Aktionare und Boni an das Management auszuschitten. Die meisten
Anteile sind jedoch im Besitz von BlackRock und State Street selbst — Entscheidungsmacht und Kontrolle verbleiben also
in ihren Handen.

Wahrend bei Vanguard die Definition eines — wenn auch absurd groBen — Vermdgensverwalters noch greift, trifft dies auf
BlackRock nicht mehr zu. Hier verschwimmen die Grenzen zwischen einem Vermdgensverwalter und einem Hedgefonds
immer mehr. Das Kerngeschéft von BlackRock ist nach wie vor die treuhdnderische Vermégensverwaltung flr seine
Kunden. Doch um dieses Ziel zu erreichen, betreibt BlackRock selbst ein ganzes Heer an aktiv gemangten
Investmentfonds, die nicht nur mit Aktien oder Anleihen, sondern auch mit Finanzprodukten aller Art handeln. Die
ohnehin schwammigen Grenzen zwischen einem Investment- und einem Hedgefonds sind hier flieBend und werden oft
Uberschritten. Treffender kénnte man BlackRock daher wohl am ehesten als Schattenbank bezeichnen — das sind nach

Definition der Bundesbank »diejenigen Akteure und Aktivitdten auf den Finanzmarkten [...], die bank&hnliche Funktionen
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(insbesondere im Kreditvergabeprozess) wahrnehmen, aber keine Banken sind und somit nicht der Regulierung fir
Kreditinstitute unterliegen«. Das trifft alles auf BlackRock zu. Ist das gréBte Finanzunternehmen der Welt also gleichzeitig
die gréBte Schattenbank der Welt? Dazu spater mehr.

Neben der Vermdgensverwaltung hat sich BlackRock auch auf andere Tatigkeitsfelder im Finanzsystem spezialisiert. So
gehdrt die von einem Konsortium rund um BlackRock betriebene Handelsplattform Luminex2 zu den gréBten und
wichtigsten »Dark Pools« des Finanzsystems — ein interner Umschlagplatz fir Wertpapiere jeder Art, die sich der
offentlichen Regulierung entziehen und nur einem ausgesuchten Kundenkreis offenstehen. Uber seinen
Geschaftsbereich »Private Credit«3vermittelt BlackRock zwischen privaten Kreditnehmern und Kreditgebern. Andere
Unternehmensbereiche haben sich auf Beratertatigkeiten spezialisiert. Die Sparte BlackRock Solutions beréat Staaten und
Zentralbanken in Fragen, die ganz mafgeblichen Einfluss auf die von BlackRock selbst betriebenen Fonds haben. Uber
BlackRocks Analysesystem »Aladdin« werden von BlackRock und anderen Finanzkonzernen Vermdgenswerte in Héhe
von rund 20 Billionen US-Dollar4 auf mégliche Risiken gepriift. Auf Basis selbstentwickelter Algorithmen soll Aladdin den
optimalen Mix zwischen Risiko und Ertragschancen ermitteln und stellt dabei womd@glich selbst das gréBte Risiko fur die
Stabilitdt der Finanzmérkte dar.

Beherrscht wird das ganze System von einer kleinen Gruppe von Managern, die bei allen Unterschiedlichkeiten die
Ideologie des Shareholder-Value eint — was gut flr den Aktienbesitzer ist, ist gut fir das Unternehmen und am Ende auch
gut fur die Allgemeinheit. So kann es dann sein, dass der Stahlarbeiter seine private Altersvorsorge einem Finanzkonzern
Ubertragt, der auf der nachsten Jahreshauptversammlung seines Arbeitgebers einen Personalabbau durchsetzt, der den
Stahlarbeiter am Ende selbst seinen Job kostet. Die Klasseninteressen werden dabei auf den Kopf gestellt. Der US-
Milliardar Warren Buffett sagte vor wenigen Jahren5: »Es herrscht Klassenkrieg, richtig, aber es ist meine Klasse, die
Klasse der Reichen, die Krieg flhrt, und wir gewinnen.« Das System der Vermdgensverwaltung ist Teil dieses Kriegs.

Besitz bedeutet Macht. Wenn die groBen Finanzkonzerne die gréBten Anteilseigner bei fast allen gro3en Konzernen sind,
die die Geschicke unserer Welt bestimmen, kontrollieren sie diese Konzerne auch und bestimmen schlussendlich selbst
die Geschicke unserer Welt. Und da macht es keinen Unterschied, ob das Kapital, mit dem sie operieren, ihnen selbst
gehort oder ob sie es nur treuhdnderisch flr ihre Kunden verwalten. Nicht der Stahlarbeiter und noch nicht einmal der
viele Milliarden US-Dollar schwere Pensionsfonds bestimmen, wie BlackRock, State Street und Co. auf den
Hauptversammlungen der Unternehmen, an denen man beteiligt ist, abstimmen und welche Einfliisse sie auf die
Unternehmensfihrung ausliben. Die mit dem Besitz einhergehende Macht Gben diese Finanzkonzerne ganz allein aus.
Noch nie waren die Entscheidungsprozesse derart undemokratisch. Noch nie war so viel Macht in den H&nden so
weniger.

Dieses Buch soll aufzeigen, wie es zum sagenhaften Erfolg der Vermdgensverwalter und Schattenbanken kommen
konnte und welche Geschéfte sie genau betreiben. Getreu dem Motto »Man sollte verstehen, was man kritisiert« soll
versucht werden, diese Entwicklungen nicht nur aufzuzeigen, sondern auch einzuordnen und dabei die grundlegenden
Mechanismen zu erklaren. Das ist auch deshalb so wichtig, weil diese Entwicklungen nicht haltmachen werden, wenn
man sich ihnen nicht aktiv entgegenstellt, und weil der Einfluss der Finanzkonzerne in den letzten Jahren dank massiver
Lobbyarbeit merklich zugenommen hat. Zurzeit ist nicht einmal auszuschlieBen, dass mit Friedrich Merz der Chef-
Lobbyist von BlackRock Deutschland der nachste Bundeskanzler wird.

Leseprobe auf dem Buch "Wer schiitzt die Welt vor den Finanzkonzernen? Die heimlichen Herrscher und ihre
Gehilfen" von Jens Berger, Westend Verlag [27], Klappenbroschur, 298 Seiten, ISBN: 978-3-86489-260-8, Preis 22,00
€. Auch als eBook erhaltlich, ISBN: 978-3-86489-747-4, Preis 15,99 €.
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