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Netzwerke

Ideen bestimmen die Qualitat

by Gerhard Mersmann | NEUE DEBATTE

Irgendwann tauchten sie auf. Im 6ffentlichen Bewusstsein. Das war zu einem Zeitpunkt, als viele meinten, die Substanz
ginge verloren. Plétzlich galten Politiker, zu denen sonst wenig zu sagen war, als brillant in diesem Metier. Nicht, dass es
sie vorher nicht gegeben héatte. Und wie. Nur sprach da niemand davon. Es war der Reiz, sie zu haben und nicht dartiber
zu reden. Menschen, die Einfluss hatten, verfligten Uber sie. Und sie dehnten sie aus. Und sie pflegten sie. Aber es
waren Menschen, die etwas zu sagen hatten. Deshalb sprachen sie nicht Uber sie, sondern Uber das, was ihnen wichtig
war. Gemeint sind die Netzwerke [1]

Sie scheinen das Nonplusultra in einer Welt geworden zu sein, die sich vonVisionen [3] und Strategien [4] im GroBen und
Ganzen verabschiedet hat. Nun, was machen Menschen, die wenig zu sagen haben, aber viel erreichen wollen? Sie
knipfen und pflegen Netzwerke.

Wie gesagt, gegen Netzwerke als solche ist nichts einzuwenden. Sie sind die sozialen Beziehungen, die jemand braucht,
um etwas in Bewegung zu setzen. Aber was nitzen sie, wenn dieser Jemand, oder besser gesagt Niemand, etwas in
Bewegung setzen will, worliber er keine Vorstellung hat? Sie dienen zur Bewahrung und Ausdehnung eines Einflusses,
der nichts bewirkt. Der den Stillstand garantiert [5]. Der die Tauschung sichert. Ein brillanter Netzwerker, (ber den sonst
nichts zu berichten ist, das ist entweder jemand, der etwas fiir jemanden umsetzt, der eine Vision hat, dann ist er ein
Handlanger, oder er ist selbst jemand, der bestenfalls als ein talentierter Selbstdarsteller bezeichnet werden muss.

» Netzwerke und soziales Beiwerk

Nehmen wir jede historisch erfolgreiche Bewegung, die uns einféllt. In der Politik, in der Kunst, in der Wissenschaft, im
Sport. Die Protagonisten hatten eine Vision, die dem Zeitgeist nicht entsprach, sondern in die Zukunft wies. Sie waren
besessen von einer Idee und sie beherrschten ihr Handwerk. Sie suchten nicht nur Gleichgesinnte, sondern sie suchten
auch andere, die ebenfalls etwas zu sagen hatten, die gut oder genial waren und von denen sie lernen konnten.

So entstanden Verbindungen und Unterstltzungsgeflechte, die dazu beitrugen, die Idee zu realisieren. Darlber sprachen
die Protagonisten aber nicht. Es war fir sie selbstverstéandlich. Netzwerke entstanden von selbst, weil sie das notwendige
soziale Beiwerk [6] fur die Gestaltung einer Idee wurden. Und erst im Nachhinein gelang es der historischen Forschung,
das Beziehungsgeflecht derer, die ihre Welt veréndert hatten, sukzessive freizulegen. Das Netzwerk war jeweils Mittel
zum Zweck.

In einer Welt, die in starkem Mafe von der Digitalisierung gepragt ist, verwundert es nicht, dass, &hnlich wie der Begriff
der Schnittstellen, einiges aus dieser Technologie als Metapher Eingang in den kollektiven Diskurs findet. Also auch das
Netzwerk. Das Problem, das sich damit verbindet, hat allerdings zwei Ebenen. Die eine ist die Beschriebene, namlich das
Geflecht ohne Aussage. Die andere ist der Mythos, der sich bei der Glorifizierung der Digitalisierung selbst
herausgebildet hat. Die technischen Mdglichkeiten korrespondieren nicht mit der gleichen Fille von Ideen und deren
Tragern, die sich diese zunutze machen kénnten.

» |ldeen bestimmen die Qualitat

Die vernetzte Welt bietet keine neue Qualitat, wenn sie keine Ideen produziert, die diese verandern kénnten. Wie so oft,
ohne den Menschen geht es nicht. Und Menschen, die sich immer mehr vom gestaltenden Subjekt zum verwalteten
Objekt entwickeln, werden immer weniger in der Lage sein, in das Metier der Gestaltung vorzudringen. Brillante
Netzwerker sind die Magier des Stillstandes. Netzwerke, die etwas bewirken, sind nicht Gegenstand des o6ffentlichen
Diskurses. Es sind die Ideen, die die Qualitat bestimmen.

[11 Eine Form der Aufbauorganisation ist die in der betriebswirtschaftlichen Organisationslehre beschriebene
Netzwerkorganisation. Sie dient dazu, Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten innerhalb einer Organisation zu verteilen.

Die Mitglieder der Organisation agieren zu einem erheblichen Anteil autonom. |hre Zusammenarbeit und Koordination
beruht auf gemeinsamen (lbergeordneten) Zielen, deren Erreichung langfristig angestrebt wird. Einzelpersonen,
Gruppen oder Institutionen kdnnen der Netzwerkorganisation angehéren.
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Gerhard Mersmann

[Kritisches-Netzwerk.de wurde im Dezember 2010 als freier Zusammenschluss selbstdenkender, nicht korrumpierter
politik- und gesellschaftskritischer Menschen aus den unterschiedlichsten Bereichen ins Leben gerufen - ohne Anspruch,
eine Organisation sein zu wollen, wohl aber Uibergeordnete Ziele in die Gesellschaft zu tragen, dafiir zu werben und so
letztlich zu einer Veranderung beizutragen. Und ja: ochne den Menschen und aktives Mit- und Weiterentwickeln geht es
nicht. Allerdings ist die Faulheit, Gleichgiltigkeit, Uberforderung und Destruktivitat vieler Menschen frappierend. >> WIR
UBER UNS [7]. Helmut Schnug].

» Quelle: Dieser Artikel wurde am 6. Dezember 2020 erstveréffentlicht auf der WebseiteNEUE DEBATTE [8] -
"Journalismus und Wissenschaft von unten" >> Artikel [9]. Alle auf NEUE DEBATTE verdffentlichten Werke (Beitréage,
Interviews, Reportagen usw.) sind — sofern nicht anders angegeben oder ohne entsprechenden Hinweis versehen — unter
einer Creative Commons Lizenz (Namensnennung — Nicht kommerziell — Keine Bearbeitungen 4.0 International; CC BY-
NC-ND 4.0 [10]) lizenziert. Unter Einhaltung der Lizenzbedingungen dirfen diese von Dritten verbreitet und vervielfaltigt
werden.

ACHTUNG: Die Bilder, Grafiken, lllustrationen und Karikaturen im Artikel sindnicht Bestandteil des Originalartikels und
wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug eingefligt. Fir sie gelten ggf. andere Lizenzen, s.u.. Griinfarbung von Zitaten im
Artikel und einige zuséatzliche Verlinkungen wurden ebenfalls von H.S. als Anreicherung gesetzt.

UBER: Der Hintergrund fir die NEUE DEBATTE [8] ist banal: Wir interessieren uns fiir das Zeitgeschehen, flir Menschen
und fur ihre Meinungen, ihre Kultur, ihr Wissen, ihre Argumente und Positionen — und wir haben selber auch Meinungen,
Kultur, Wissen, Argumente und vertreten Positionen. Und Uber die wollen wir uns weltweit austauschen. Daflir brauchen
wir neue Formen des Journalismus, die keine Deutungshoheit fir sich beanspruchen oder kommerziellen Zwangen
unterworfen sind.

Grassroots Journalism oder partizipativer Journalismus oder schlicht Blrgerjournalismus ist die Option. Internationaler
Birgerjournalismus: Damit ist die Idee hinter NEUE DEBATTE ganz gut umschrieben. >> weiter [11].

Das Non-Profit-Projekt NEUE DEBATTE entwickelt sich sehr schnell weiter, aber unglaublich viele Aufgaben liegen noch
vor uns. Um sie zu bewéltigen, brauchen wir Dich!

Es gibt unterschiedliche Wege, um den freien und konstruktiven Graswurzeljournalismus auf NEUE DEBATTE freiwillig
zu unterstitzen: als Goénner, Zeitungsjunge, Wortklnstler/-in, Sprachgenie oder Korrektor/-in. Wir sind nicht
werbefinanziert und trotzdem sind alle unsere Inhalte kostenlos. Wer es sich jedoch leisten kann und freien Journalismus
férdern will, darf uns gerne als Génner freiwillig mit einer Spende finanziell unterstitzen. Mehr erfahren [12] ...

Gerhard Mersmann, Dr. phil., (Jahrgang 1956), geblrtiger Westfale, studierte Literaturwissenschaften, Politologie und
Philosophie. Beruflich durchlief er die Existenzen als Lehrer, Trainer, Berater und Leiter kleiner und groBer
Organisationen. So war und ist er Leiter verschiedener Bildungsinstitutionen, arbeitete als Regierungsberater in
Indonesien, reformierte die kommunale Steuerung von schulischer Bildung in Deutschland, leitete diverse Change-
Projekte und war Personalchef einer deutschen GroBstadt. Publizistische Aktivititen durchziehen seine gesamte
Biographie. Mersmanns persénliches Blog >> https:/form7.wordpress.com/ [13] .

» Bild- und Grafikquellen:

1. Als Netze oder Netzwerke werden Systeme [14] bezeichnet, deren zugrundeliegende Struktur sich mathematisch als
Graph [15] modellieren lasst und die Uber Mechanismen zu ihrer Organisation verfligen. Der Graph besteht aus einer
Menge von Elementen (Knoten [16]), die mittels Verbindungen (Kanten [17]) miteinander verbunden sind.
lllustration: geralt / Gerd Altmann, Freiburg. Quelle: Pixabay [18]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fiir kommerzielle
und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom
Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen
veréndert werden. Pixabay Lizenz [19]. >> lllustration [20].

2. Netzwerker suchen nicht nur Gleichgesinnte, sondern sie suchen auch andere Menschen, die ebenfalls etwas zu
sagen hatten, die gut oder genial waren und von denen sie lernen kénnen. Die vernetzte Welt bietet aber keine neue
Qualitat, wenn sie keine ldeen produziert, die diese verdndern kénnten. Wie so oft, ohne den Menschen geht es nicht.
lllustration: geralt / Gerd Altmann, Freiburg. Quelle: Pixabay [18]. Alle Pixabay-Inhalte diirfen kostenlos fiir kommerzielle
und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom
Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen
veréndert werden. Pixabay Lizenz [19]. >> lllustration [21].

3. Durchbruch zum Erfolg: Qualitét und strategische Zusammenarbeit fllhren meist zum gemeinsamen erfolgreichen
Durchbruch und Abhebung von der Masse. Die technischen Mdglichkeiten der Digitalisierung korrespondieren nicht mit
der gleichen Fille von Ideen und deren Tragern, die sich diese zunutze machen kdnnten. lllustration: gimono / Arek
Socha, Stockholm/Sweden. Quelle: Pixabay [18]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fir kommerzielle und nicht-
kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor noch
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von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen verandert werden.

Pixabay Lizenz [19]. >> lllustration [22].

Quell-URL: https://kritisches-netzwerk.de/forum/netzwerke-verbindungen-und-unterstuetzungsgeflechte
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