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STAB-Analyse: Die Zeit des Jagers

by Gerhard Mersmann | NEUE DEBATTE

Eine wieder und wieder aktualisierte Theorie mit praktischen Anwendungshinweisen ist die STAB-Analyse. Um es
kurzzufassen: Sie unterstellt, dass in jeder Organisation vier Archetypen [3] von Menschen anzutreffen sind. Es handelt
sich um Jager, Bauern, Entertainer und Wissenschaftler. Selbstverstandlich existieren, so der Ansatz, in der Regel
Mischformen. Aber es bleibt dabei: Mit den vier Typen, so die Analyse, erfasst man das Wesen einer Organisation sehr
gut.

» Die Archetypen in der STAB-Analyse
Wofir stehen diese Archetypen?

- Die J&ger sind diejenigen, die das Heft des Handelns in die Hand nehmen, die Ziele formulieren,
Richtungsentscheidungen treffen und Beute ins Haus bringen.

- Die Bauern leben nach dem Kalender. Sie pflegen die Routine, machen ihren Job und wollen von modischen
Zwischentdnen nicht behelligt werden.

- Die Entertainer sorgen fur die Stimmung, sind die informellen Multiplikatoren, halten aber auch zuweilen die anderen
von der Arbeit ab.

« Und die Wissenschaftler sind diejenigen, die zum Kern einer Sache vordringen wollen und bei der Fokussierung auf ihre
Arbeit nicht selten alles vergessen, was um sie herum geschieht.

Je nach Zweckorientierung der Organisation dominieren einzelne Typen. In einer Verwaltung die Bauern, im
Showgeschaft die Entertainer, in der Forschung die Wissenschaftler. Und die Jager? Sie sind Uberall vonndten, wo man
sie nicht antrifft, da wird bereits das Lied vom Tod gespielt. Denn wenn keine Entscheidungen mehr getroffen werden, wo
und wie nach Beute gesucht wird, dann versiegen irgendwann die Quellen.

Naturlich ist es eine hypothetische Theorie. In der Praxis wird sie dennoch seit Jahrzehnten immer wieder benutzt und sie
hat schon vielen geholfen, die sich dartiber wunderten, warum ihr Laden nicht mehr lief. Wer sich dessen bewusst ist,
welche Archetypen sich im eigenen Bereich tummeln, der oder die wei3 genau, woran es liegen mag.
Umstrukturierungen und Revolutionen macht man mit Jagern, konsolidiert wird mit Bauern, unterhalten wird mit
Entertainern und Grundlegendes erforscht mit Wissenschaftlern. Und — es ist wie bei der demografischen Struktur —
Resilienz [4] entsteht durch das Vorhandensein aller Typen innerhalb einer Organisation. Allerdings kommt es auf den
Proporz an.

» Zeit der Jager und das Lied vom Tod

Dass wir in Zeiten leben, in denen sich vieles andert, dirfte von den wenigsten angezweifelt werden. Nein, anders
ausgedrlckt: Mit hoher Wahrscheinlichkeit leben wir in einer echten Zeitenwende [5]. Bezogen auf die gerade erwahnte
Typologie durfte es folgerichtig sein, sich anzusehen, mit welchen Archetypen die einzelnen Organisationen unterwegs
sind. Sehen Sie sich ihre eigene an und ordnen Sie zu. Und beurteilen Sie, wie die real anzutreffende Typologie auf die
jetzige Phase des raschen Wandels matcht! Wenn Sie sie genau betrachten, werden Sie verstehen, warum es
funktioniert oder warum nicht.

Wir leben in Zeiten der Jager. Wer heute Risiken eingeht, um zu gewinnen, der wird gewinnen. Wer nur der Routine folgt,
weil er oder sie es immer so gemacht hat, wer auf dem Flur stehen bleibt, um ein Schwétzchen zu halten und flr gute
Laune zu sorgen, wird bald merken, dass die Zeit Uber ihn hinweggerauscht ist. Wissenschaftler sollten in ihrem Element
sein, immer, nur sollten sie nicht die Fihrung Gbernehmen, denn die Resultate der Organisation wollen sie sowieso nicht
verantworten.

Sehen Sie sich unser politisches Personal an! Eine Wissenschaftlerin, diean der Spitze steht [6], besticht durch ihre
Logik, doch sie dokumentiert auch, dass die Fokussierung auf das Problem alles andere ausblendet.

Und der Rest?
Bauern und Entertainer!

Aber, es ist zum Verzweifeln, wir leben in der Zeit des Jagers!
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Gerhard Mersmann

» Quelle: Dieser Artikel wurde am 13. Januar 2021 erstverdffentlicht auf der WebseiteNEUE DEBATTE [7] -
"Journalismus und Wissenschaft von unten" >> Artikel [8]. Alle auf NEUE DEBATTE verdffentlichten Werke (Beitrége,
Interviews, Reportagen usw.) sind — sofern nicht anders angegeben oder ohne entsprechenden Hinweis versehen — unter
einer Creative Commons Lizenz (Namensnennung — Nicht kommerziell — Keine Bearbeitungen 4.0 International; CC BY-
NC-ND 4.0 [9]) lizenziert. Unter Einhaltung der Lizenzbedingungen dirfen diese von Dritten verbreitet und vervielfaltigt
werden.

ACHTUNG: Die Bilder im Artikel sindnicht Bestandteil des Originalartikels und wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug
eingeflgt. Fir sie gelten ggf. andere Lizenzen, s.u.. Grinfarbung von Zitaten im Artikel und einige zusétzliche
Verlinkungen wurden ebenfalls von H.S. als Anreicherung gesetzt.

UBER: Der Hintergrund fir die NEUE DEBATTE [7] ist banal: Wir interessieren uns fiir das Zeitgeschehen, flir Menschen
und fr ihre Meinungen, ihre Kultur, ihr Wissen, ihre Argumente und Positionen — und wir haben selber auch Meinungen,
Kultur, Wissen, Argumente und vertreten Positionen. Und Uber die wollen wir uns weltweit austauschen. Daflir brauchen
wir neue Formen des Journalismus, die keine Deutungshoheit fiir sich beanspruchen oder kommerziellen Zwéangen
unterworfen sind.

Grassroots Journalism oder partizipativer Journalismus oder schlicht Blirgerjournalismus ist die Option. Internationaler
Birgerjournalismus: Damit ist die Idee hinter NEUE DEBATTE ganz gut umschrieben. >> weiter [10].

Das Non-Profit-Projekt NEUE DEBATTE entwickelt sich sehr schnell weiter, aber unglaublich viele Aufgaben liegen noch
vor uns. Um sie zu bewéltigen, brauchen wir Dich!

Es gibt unterschiedliche Wege, um den freien und konstruktiven Graswurzeljournalismus auf NEUE DEBATTE freiwillig
zu unterstitzen: als Gonner, Zeitungsjunge, Wortklinstler/-in, Sprachgenie oder Korrektor/-in. Wir sind nicht
werbefinanziert und trotzdem sind alle unsere Inhalte kostenlos. Wer es sich jedoch leisten kann und freien Journalismus
fordern will, darf uns gerne als Goénner freiwillig mit einer Spende finanziell unterstiitzen. Mehr erfahren [11] ...

Gerhard Mersmann, Dr. phil., (Jahrgang 1956), geburtiger Westfale, studierte Literaturwissenschaften, Politologie und
Philosophie. Beruflich durchlief er die Existenzen als Lehrer, Trainer, Berater und Leiter kleiner und groBer
Organisationen. So war und ist er Leiter verschiedener Bildungsinstitutionen, arbeitete als Regierungsberater in
Indonesien, reformierte die kommunale Steuerung von schulischer Bildung in Deutschland, leitete diverse Change-
Projekte und war Personalchef einer deutschen GroBstadt. Publizistische Aktivititen durchziehen seine gesamte
Biographie. Mersmanns persénliches Blog >> https:/form7.wordpress.com/ [12] .

» Bild- und Grafikquellen:
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werden. Pixabay Lizenz [14]. >> Foto [16].
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