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Der Abgang:

Die Frage nach dem richtigen Zeitpunkt stellt sich immer wieder.

by Gerhard Mersmann | NEUE DEBATTE [3]

Wann sollten Menschen, die in einer wichtigen Funktion sind, die sich in einer herausragenden Position befinden, die
eine Fuhrungsrolle wahrnehmen, selbst die Entscheidung ihrer Verabschiedung wahlen oder wann ist es die Aufgabe der
Organisation, in der diese wirken, dariiber zu entscheiden, wann der Zeitpunkt da ist, sich voneinander zu trennen? Da
spielen verschiedene Faktoren eine Rolle: Emotionen, Selbstwertgefliihl, Respekt, Nutzen und vor allem die Prognose
auf eine positive Zukunft.

Menschen in den dem Individualismus verschriebenen Kulturen neigen dazu, bei der Beurteilung der Lage die
subjektiven Eindriicke und Wunsche Uberzubewerten und die eigene Befindlichkeit ins Zentrum ihrer Uberlegungen zu
stellen.

Nur wenige bewahren sich die Fahigkeit, sich selbst in das Koordinatensystem zu stellen, das bei einer Beurteilung der
Lage von Nutzen sein kdnnte. Zu diesem gehdrt die Einschatzung der eigenen Fahigkeiten, die Zweckausrichtung der
Organisation, in der sie tatig sind, eine Analyse der Rahmenbedingungen, die sich permanent verdndern und neue
Herausforderungen mit sich bringen wie die Taxierung der Mdglichkeiten, die neben dem Individuum die Organisation mit
ihren Potenzialen selbst in sich bergen.

» Individuum und Mikrosysteme

Ist das Individuum selbst aus der Zeit gefallen und verspricht es nicht, mit den stdndigen Umwalzungen standzuhalten,
dann muss die Organisation dafiir sorgen, dass der richtige Zeitpunkt einer Trennung getroffen wird. Kommt die der
Organisation vorstehende Persdnlichkeit zu der Einsicht, dass sie in der Lage wére, die notwendigen Veranderungen
innerhalb der Organisation vorzunehmen, die Organisation allerdings durch eine systemerhaltende Eigendynamik dieses
zu verhindern in der Lage ist, dann ist es klug, selbst den Hut zu nehmen.

Das Gemeinsame, das FUhrungsindividuum und Organisation aufweisen, ist immer temporar. Ist dieses weder dem
Individuum noch der Organisation bewusst, dann ist ein Ende mit Schrecken unausweichlich. Misserfolge stellen sich ein,
Schuldige werden gesucht, Fortschritte im Sinne einer gemeinsamen Zielerreichung bleiben aus.

Unter diesen Aspekten ist es immer interessant, sich das ganze Portfolio von Politik, Wirtschaft, Sport und die vielen
Mikrosysteme einer Gesellschaft anzuschauen. Was liberwiegt? Die kritische Analyse und das Zur(ickstellen der eigenen
Befindlichkeit, der eigenen Wiinsche und Motivlagen oder eine problematische Wahrnehmung der Gesamtlage und der
Hang zur Nostalgie, der den Fokus auf bessere, goldene vergangene Zeiten richtet und sich in Durchhalteparolen
verliert?

» Abgang und Wandel verpasst

Das besagte Portfolio bietet bei ndherem Hinschauen einen Befund, der nicht zuversichtlich stimmen kann. Ob in der
Politik, die sich von dem Instrument der Selbstkritik verabschiedet hat, ob in den wesentlichen Bereichen der Industrie,
die sich am schalen Rausch vergangener goldener Zeiten labt, ob in der Verwaltung, die sich in einem langst
verblichenen Ruf sonnt.

Oder ob in den groBen Organisationen des Sports und in vielen kleinen Gesellschaften und Vereinen: die gravierenden
globalen Veranderungen haben bis heute nicht dazu gefiihrt, dass die wichtigsten Funktionstrager wie die Organisationen
selbst den Weg frei gemacht hatten, sich auf eine Standortbestimmung zu konzentrieren, die die eigenen Defizite,
Potenziale und Ressourcen einer kritischen Revue passieren lieBen, um den Weg fiir eine positive Zukunftsgestaltung
frei zu machen.

Stattdessen herrscht eine Apologetik vor, also die Verteidigung einer (Welt-)Anschauung, die alte, nicht mehr
zielfihrende Prinzipien hoch- und an dem zunehmend Uberforderten Personal festhélt. Das Gros des fUhrenden
Personals wie die gesellschaftlich wichtigen Organisationen erliegen dabei einer flaichendeckenden Emotionalisierung,
die zu Hysterie und Schuldzuweisung fiihrt. Ausnahmen bestétigen wie immer die Regel, doch der richtige Zeitpunkt fir
den Abgang und die Einleitung des Wandels wird zuverlassig verpasst.
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» Quelle: Dieser Artikel wurde am 1. Juli 2021 erstverdffentlicht auf der WebseiteNEUE DEBATTE [3] - "Journalismus
und Wissenschaft von unten" >> Artikel [4]. Alle auf NEUE DEBATTE verdffentlichten Werke (Beitrage, Interviews,
Reportagen usw.) sind — sofern nicht anders angegeben oder ohne entsprechenden Hinweis versehen — unter einer
Creative Commons Lizenz (Namensnennung — Nicht kommerziell — Keine Bearbeitungen 4.0 International; CC BY-NC-
ND 4.0 [5]) lizenziert. Unter Einhaltung der Lizenzbedingungen diirfen diese von Dritten verbreitet und vervielfaltigt
werden.

ACHTUNG: Die Bilder im Artikel sindnicht Bestandteil des Originalartikels und wurden von KN-ADMIN Helmut Schnug
eingeflgt. Fir sie gelten ggf. andere Lizenzen, s.u.. Grinfarbung von Zitaten im Artikel und einige zuséatzliche
Verlinkungen wurden ebenfalls von H.S. als Anreicherung gesetzt.

UBER: Der Hintergrund fiir die NEUE DEBATTE ist banal: Wir interessieren uns flr das Zeitgeschehen, flir Menschen und
fur ihre Meinungen, ihre Kultur, ihr Wissen, ihre Argumente und Positionen — und wir haben selber auch Meinungen,
Kultur, Wissen, Argumente und vertreten Positionen. Und Uber die wollen wir uns weltweit austauschen. Daflir brauchen
wir neue Formen des Journalismus, die keine Deutungshoheit flir sich beanspruchen oder kommerziellen Zwéngen
unterworfen sind.

Grassroots Journalism oder partizipativer Journalismus oder schlicht Birgerjournalismus ist die Option. Internationaler
Birgerjournalismus: Damit ist die Idee hinter NEUE DEBATTE ganz gut umschrieben. >> weiter [6].

Das Non-Profit-Projekt NEUE DEBATTE entwickelt sich sehr schnell weiter, aber unglaublich viele Aufgaben liegen noch
vor uns. Um sie zu bewéltigen, brauchen wir Dich!

Es gibt unterschiedliche Wege, um den freien und konstruktiven Graswurzeljournalismus auf NEUE DEBATTE freiwillig
zu unterstitzen: als Gonner, Zeitungsjunge, Wortklnstler/-in, Sprachgenie oder Korrektor/-in. Wir sind nicht
werbefinanziert und trotzdem sind alle unsere Inhalte kostenlos. Wer es sich jedoch leisten kann und freien Journalismus
férdern will, darf uns gerne als Gdnner freiwillig mit einer Spende finanziell unterstiitzen. Mehr erfahren [7] ...

Gerhard Mersmann, Dr. phil., (Jahrgang 1956), geburtiger Westfale, ist studierter Politologe und Literaturwissenschaftler.
Er arbeitete in leitender Funktion Uber Jahrzehnte in der Personal- und Organisationsentwicklung. In Indonesien beriet er
die Regierung nach dem Sturz Soehartos bei ihrem Projekt der Dezentralisierung. In Deutschland versuchte er nach dem
PISA-Schock die Schulen autonomer und administrativ selbstéandiger zu machen. Er leitete ein umfangreiches Change-
Projekt in einer groBstadtischen Kommunalverwaltung und lernte dabei das gesamte Spekirum politischer Widerstande
bei Veranderungsprozessen kennen.

Die jahrzehntelange Wahrnehmung von Direktionsrechten hielt ihn nicht davon ab, die gelbte Perspektive von unten
beizubehalten. Publizistische Aktivitdten durchziehen seine gesamte Biographie. Seine Erkenntnisse gibt er in Form von
universitaren Lehrauftrdgen weiter. Sein Blick auf aktuelle gesellschaftliche, kulturelle wie politische Ereignisse ist auf
seinem Blog M7 sowie bei Neue Debatte regelmaBig nachzulesen. Mersmanns persénliches Blog >>
https://form7.wordpress.com/ [8] .

» Bild- und Grafikquellen:

1. Armin Laschet (CDU) zeigt seinen kleinen Finger: Fotograf / Urheber: Dirk VorderstraBe, 59192 Bergkamen.
Quellen: Flickr [9] und vorderstrasse.de [10]. Das Foto "Armin Laschet (CDU) zeigt seinen kleinen Finger" mit der Foto-
ID 13047 ist urheberrechtlich geschitzt und kann unter der Creative Commons—Lizenz Attribution 3.0 Unported-Lizenz -
kurz CC BY 3.0[11] - verwendet werden. Dies bedeutet, dass Sie das Foto sowohl privat als auch kommerziell kostenlos
verwenden kdénnen, wenn Sie den Namen des Urhebers und den Werktitel nennen und zusétzlich das Werk und auch die
Lizenzbedingungen verlinken.

2. TIME TO SAY GOODBYE. Es ist Zeit zu gehen -FUCK OFF ARMIN! Grafik: geralt / Gerd Altmann, Freiburg. Quelle:
Pixabay [12]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fir kommerzielle und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt
werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Auch
eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte diirfen verandert werden. Pixabay Lizenz [13]. >> Foto [14].

3. Armin Laschet (* 18. Februar 1961 in Aachen, Ortsteil Burtscheid) wurde 2017 elfter Ministerprasident des Landes
Nordrhein-Westfalen. Seit Januar 2021 ist Laschet der neunte Bundesvorsitzende der CDU und seit dem April desselben
Jahres Kanzlerkandidat der Union fir die Bundestagswahl 2021. Im Mai 2021 &uBerte Laschet, dass er bei der
Ausgestaltung und Héhe der Regelséatze von Hartz IV keinen Anderungsbedarf sehe (im Gegensatz zu den anderen
Bewerbern flr das Kanzleramt bei der Bundestagswahl 2021). Er sagte dazu: ,[...] sozial gerecht ist nicht Hartz 4 zu
erhéhen, sondern jemanden, der in Hartz 4 ist, insbesondere den Kindern, heraus zu helfen, dass sie in Zukunft, im
Gegensatz zu ihren Eltern, das vielleicht selbst schaffen.” Bildbearbeitung: Wilfried Kahrs (WiKa).
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